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SOpre este reporte

GRI 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 3-3

utlén refrenda su compromiso con la

transparencia hacia sus diversos grupos

de interés, con la conviccidon de operar

bajo los més altos esténdares internacio-
nales que promueven précticas responsables con el
medioambiente y los entornos sociales en los que
participa. En este reporte presentamos el resulta-
do consolidado del esfuerzo y trabajo del Grupo,
que incluye cada una de sus unidades de negocio:
Autlan Manganeso, Autlén Energia, Autlén Metallo-
rum, y Autldn EMD.

El presente Informe de Sustentabilidad cubre el
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31
de diciembre de 2025, alinedndose con el ejercicio
fiscal de la compafifa. Con este documento, Autlén
mantiene la continuidad de su comunicacién trans-
parente con los grupos de interés, proporcionando
informacién clara y verificable sobre su desempefio
econdmico, social y ambiental.

El reporte anterior, correspondiente al ejercicio
2024, represent6 el cuarto Reporte de Sustentabi-
lidad de la organizacién. El informe actual da segui-
miento a ese esfuerzo, consolidando los avances
obtenidos y reforzando el compromiso de la em-
presa con una divulgacion periddica y responsable.

Este informe ha sido elaborado con base en los
marcos de referencia de Global Reporting Initiati-
ve (GRI) y el Sustainability Accounting Standards
Board (SASB).

El andlisis de materialidad que lo respalda se llevd a
cabo entre el 15 de noviembre de 2021y el 10 de febre-
ro de 2022, permitiendo identificar de manera integral
los aspectos més relevantes para los distintos grupos
de interés. A partir de este ejercicio, se definieron di-
rectrices claras para su atencién en el corto, mediano
y largo plazo.

El reporte cumple con los criterios establecidos para
la elaboracién de informacion no financiera conforme
a los Estandares GRI, tales como: inclusién de grupos
de interés, contexto de sostenibilidad, materialidad,
exhaustividad, precision, equilibrio, claridad, compara-
bilidad, fiabilidad y puntualidad. Asimismo, incorpora
los principios de inclusividad, relevancia y capacidad
de respuesta definidos por AccountAbility AATOO0APS
(2008), fortaleciendo asi la calidad y consistencia del
proceso de divulgacion.

En lo que respecta a su cobertura geogréfica, el pre-
sente informe integra indicadores y resultados relacio-
nados con las operaciones de Autlén en México, asf
como con la planta de produccién ubicada en el Pafs
Vasco, Espafia, reflejando de manera consolidada el
desemperio de la organizacion en ambos territorios.

Con el propésito de garantizar la credibilidad y la
transparencia de la informacién presentada, este docu-
mento serd sometido a un proceso de verificaciéon ex-
terna e independiente, cuyo alcance se detallaré en la
correspondiente carta de aseguramiento del presente
informe. Para obtener mayor informacién sobre el Infor-
me de Sustentabilidad 2025, puede dirigirse al correo:

<) sustentabilidad@autla




Periodo reportado
1 de enero de 2025 - 31 de diciembre de 2025
GRI 2-3

sustentabllidad

sustenmapiLioas / 2029

Reporte de

Fecha del dltimo reporte
1 de enero de 2024 - 31 de diciembre de 2024
GRI 2-4

GRI Content Index
Especifica los estdndares GRI utilizados en el reporte que
ha sido elaborado con los criterios de conformidad del GRI.

SAS-B Content Index
Especifica los estandares SAS-B utilizados y divul-
gados en este reporte.

Asuntos materiales

Los asuntos relevantes incluidos en este reporte fueron el resultado de un estudio de doble materialidad conducido
durante el 2021y concluido en el primer trimestre de 2022, en las operaciones de Autlédn en México, con la parti-

cipacién de sus grupos de interés.

Alcance

El reporte incluye las operaciones de Autlan en territorio
mexicano y la Planta Ofiati ubicada en el Pais Vasco, Espaiia.
GRI 2-2

Moneda
Todas las cifras econémicas de este reporte estéan
expresadas en délares estadounidenses.

Verificacidn

El Informe de Sustentabilidad 2025 de Autlan serd sometido a un proceso de verificacién externa e independiente,
cuyo alcance y resultados se darén a conocer una vez concluido el procedimiento. Con esta accién buscamos ga-
rantizar la calidad, confiabilidad y consistencia de la informacién divulgada. GRI 2-5 / SASB EM-MM-210b.1

Revisién

Este reporte fue revisado en la Gerencia de Sustentabili-
dad, la Direccién de Finanzas y el CEO, y aprobado por el
Comité y la Junta Directiva.

Contacto

Javier Hernandez - Director de Capital Humano
jhernandez@autlan.com.mx

GRI 2-3

Criterios de conformidad
Este informe se ha elaborado de conformidad con
los estdndares GRI.

Web de la empresa: www.autlan.com.mx

Direccién de la sede

CORPORATIVO MONTERREY

Arq. Pedro Ramirez Vézquez 200-10, Col. Valle
Oriente C.P. 66260, San Pedro Garza Garcia, N.L.
Tel: +52 (81) 8152-1500 / Fax: +52 (81) 8152-1584
GRI 2-3
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De acuerdo con los estados financieros consolidados de Autlédn al 31 de diciembre de 2025, el alcance
comprende tanto a las oficinas corporativas (Monterrey y CDMX), como a sus subsidiarias nacionales e
internacionales. Estas entidades representan la totalidad de las operaciones productivas, comerciales y ad-
ministrativas del Grupo.

El presente Informe de Sustentabilidad 2025 cubre las actividades de todas las entidades incluidas en di-
chos estados financieros, asegurando asi que la informacién reportada refleje de manera integral el desem-
pefio econémico, social, ambiental y de gobernanza de la organizacién.

Las principales unidades de negocio vy filiales consolidadas son:

* Autlan Manganeso: dedicada a la extraccién y beneficio de manganeso, integrada por la Divisién Minerfa
de Manganeso y la Divisién de Ferroaleaciones.

* Autlan Energia: responsable de la generacién de energia renovable y autogeneracién eléctrica.
¢ Autlan Metallorum: enfocada en la produccién de metales preciosos.

* Autlan EMD: especializada en productos derivados del manganeso para aplicaciones industriales con ope-
racion internacional en el Pafs Vasco, Espania.

Todas las entidades anteriores se encuentran dentro del alcance de este reporte. En caso de que existan
operaciones menores no incluidas en el presente documento, se debe a que representan un impacto no
significativo en los indicadores de sustentabilidad o bien se integraron a la compafifa en fechas cercanas al
cierre del ejercicio.

El reporte hace énfasis en los factores de riesgo ASG (Ambiental, Social y Gobernanza) para la industria
minero-metallrgica y en los asuntos materiales detectados en el estudio de doble materialidad. La informa-
cién detallada sobre tipo de propiedad, temas legales y financieros se encuentra en el Informe Anual 2025,
y se puede acceder a ellos a través de la pagina web debajo del encabezado "Inversionistas" en Reportes
Financieros. En Autlan la responsabilidad a nivel ejecutivo de temas econémicos, ambientales y sociales es
del CEQ, Ing. Pedro Rivero Gonzélez.
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Estrategia paro

elaporar el reporte
GRI 3-1

on base en el estudio de materialidad realizado entre el 15 de noviembre de
2021y el 10 de febrero de 2022, Autlén logré identificar los temas econémicos,
sociales, ambientales y de gobernanza mas relevantes para la compania y sus
grupos de interés, conforme a lo establecido en los Estandares GRI 2021.

El proceso se desarroll6 en tres etapas principales:

Identificacién de impactos

-Se realizé un anélisis exhaustivo de las operaciones del Grupo, considerando impactos reales y potenciales
a lo largo de la cadena de valor.

-Se revisaron fuentes externas relevantes: tendencias sectoriales, regulaciones nacionales e internacionales,
estandares globales de sostenibilidad (GRI, SASB, TCFD, ODS), asi como comparativos con empresas pares.
-Se incorporaron referencias internas: politicas corporativas, reportes de desempefio previos, planes estra-
tégicos y evaluaciones de riesgos.

Consulta a grupos de interés

-Se aplicaron encuestas, entrevistas y talleres con representantes de empleados, comunidades locales, clien-
tes, proveedores, instituciones financieras, reguladores y accionistas.

-Estas interacciones permitieron obtener una visién clara sobre las expectativas y preocupaciones de los
grupos de interés respecto al desempefio de Autlén en materia de sostenibilidad.

Priorizacién y validacion

-Los temas identificados fueron evaluados en funcién de la severidad y probabilidad de los impactos, asf
como por su relevancia estratégica para la organizacion.

Este proceso concluyd con la definicién de la lista de temas materiales, los cuales orientaran la gestion inter-
na, la asignacién de recursos vy la divulgacion publica de resultados. Asimismo, se establecieron mecanismos
de revisién periddica que permitirén actualizar la materialidad en funcién de la evolucién del contexto opera-
tivo y de las expectativas de los grupos de interés.
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Mensaje del
Director Generdl
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| 2025 representé para Autlén un ejercicio de profunda adaptacion y precisién
estratégica. Frente a un entorno global complejo y la contraccién del mercado
siderurgico nacional, demostramos que la verdadera resiliencia no solo es una
respuesta operativa, también es un acto de congruencia con nuestro compro-
miso hacia el desarrollo sostenible. Entendemos que enfrentar estos desafios exige
que la innovacidn en nuestros procesos y el cuidado del entorno avancen en sintonia.

En materia ambiental, transformamos los retos en acciones contundentes, consoli-
dando nuestra visién de economia circular. Durante este afo, logramos reincorporar
a nuestro ciclo productivo el 84.1% del polvo de nodulizacién generado en la Unidad
Molango, y reutilizamos més de un millén de toneladas de residuos mineros (tepe-
tate) en actividades de relleno, minimizando significativamente la necesidad de ex-
traer materiales adicionales. Asimismo, la gestién hidrica continud siendo prioritaria;
gracias a nuestras practicas de optimizacion, recirculamos el 14% del agua fresca
extraida en nuestras operaciones. Por su parte, la Central Hidroeléctrica Atexcaco
capitalizé el recurso hidrico para alcanzar una generacién de 217 GWh de energia re-
novable. Ademas, dimos un paso histérico en nuestro compromiso de conservacion al
adherirnos voluntariamente al Acuerdo Nacional por los Bosques, Selvas y Manglares,
reafirmando nuestra responsabilidad con la proteccién de la biodiversidad.
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Por otro lado, fortalecimos el tejido social de las comunidades de nuestra zona de influencia,
labor que permitié ser galardonados por 16 ocasién consecutiva con el Distintivo ESR del
CEMEFI. Durante el afo impulsamos iniciativas de equidad a través de la Red Naranja para
el empoderamiento de las mujeres en la regién de la Sierra Alta de Hidalgo, e invertimos en
infraestructura critica comunitaria. En este sentido, destaco la pavimentacién de 2.64 km de
camino vecinal que mejoré directamente la conectividad de 12 comunidades, beneficiando a
mas de 3 mil habitantes en los municipios de Tepehuacén de Guerrero y Molango de Escami-
lla. De igual manera, priorizamos el acceso a servicios basicos con la rehabilitacién de redes
hidraulicas y brindamos apoyo directo mediante programas de seguridad alimentaria.

Nuestra fuerza laboral es el motor detras de todo, y su bienestar es un valor irrenunciable
para la compania. En 2025 mantuvimos los més altos estdndares en materia de salud y se-
guridad. Lo anterior se reflej6 en hitos extraordinarios, como los seis afios sin accidentes con
tiempo perdido en &reas estratégicas de la Unidad Molango, y los tres afios bajo este mismo
estandar en la Central Hidroeléctrica Atexcaco.

De cara al futuro, Autldn se posiciona como un actor indispensable en la transicién hacia una
industria més sostenible. A través del desarrollo de materiales para el futuro, como el EMD
HD vy el sulfato de manganeso de alta pureza, consolidamos nuestro papel estratégico en
el suministro de minerales criticos para la industria global de baterias. Nuestra apuesta por
la diversificacidn a metales preciosos, sin dejar de lado nuestro mercado nicho de las ferro-
aleaciones de manganeso, consolidard un negocio dindmico que nos permitird prosperar en
los ciclos de mercado bajos, beneficiando al mismo tiempo a nuestros grupos de interés y
también a nuestro entorno.

Agradezco profundamente a nuestros colaboradores, cuyo talento, profesionalismo y lealtad
nos permiten maximizar resultados sin comprometer nuestros valores fundamentales. Tam-
bién agradezco la confianza que depositan en nosotros nuestros accionistas y clientes, y
reconozco la importancia de nuestras comunidades y demés grupos de interés, entendiendo
que una Autlan fuerte y resiliente es fundamental para el desarrollo social y econémico de
todas las regiones en donde tenemos presencia. Seguiremos construyendo un legado res-
ponsable que impulse decididamente el desarrollo sostenible de México, Espana y el mundo.

Pedro Rivero Gonzéalez

Director General AL "_A,Lh.l
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Entidades incluidas en los estados financieros consolidados 2025

UNIDAD PAIS DE ACTIVIDAD
DE NEGOCIO OPERACION PRINCIPAL

INCLUIDA EN EL RS

Autlédn Manganeso - Mineria México Extraccion y beneficio de manganeso St

Autlén Manganeso - Ferroaleaciones México Produccion de ferroaleaciones Si

Autlan Energla México Generacion de energia renovable Si

Autlédn Metallorum México Produccién de metales preciosos Si

Autléan EMD Espafia Productos derivados del manganeso Si




ompafifa Minera Autlan, S./AB. de C.V. es una
sociedad andnima bursétil de capital varia-
ble, constituida en México en 1953. La sede
corporativa se encuentra en la Ciudad de
Monterrey Nuevo Ledn, y con una oficina de enlace en
la Ciudad de México. La compania cotiza en la Bolsa
Mexicana de Valores y se especializa en la produc-
cién de manganeso, ferroaleaciones, energia y meta-
les preciosos, asi como en el desarrollo de soluciones
industriales relacionadas con dichos insumos.

Autlan opera principalmente en México y en el Pais
Vasco, Espafia, con presencia en mercados internacio-
nales a través de exportaciones. La estructura corpo-
rativa se compone de diferentes filiales y unidades de
negocio que permiten atender de manera diversifica-
da a los sectores siderlrgico, energético y de manu-
factura avanzada. En este sentido, la empresa tiene 4
unidades de negocio: Autlén Manganeso, Autlén EMD,
Autlén Energfa y Autlén Metallorum. Al 31 de diciembre
de 2025, Autlan tenfa 1,868 empleados; de los cuales
62% son sindicalizados y 38% de planta.

MINERIA DE MANGANESO

En el dmbito operativo, durante 2025 la Divisiéon de
Mineria de Manganeso logré avances relevantes en
exploracién y desarrollo, asi como mejoras en la ca-
lidad del mineral, superando los pardmetros presu-
puestados y sentando las bases para las actividades
de exploracién de 2026. En la Unidad Molango, el hor-
no de nodulizacién registrd un crecimiento del 12% en
produccién respecto a 2024 y un desempefio sobre-
saliente en la venta de nédulos de exportacion.

Por su parte, en la Unidad Nonoalco, la produccién
de 6xido manganoso grado alimenticio se mantuvo en
niveles histéricamente altos, apoyada por proyectos
de eficiencia energética y optimizacién de consumos
criticos que incrementaron la productividad.

La seguridad se mantuvo como eje central de las ope-
raciones. Por sexto afio consecutivo, las &reas de Pla-
neacién e Ingenierfa y Almacén superaron los 2,190
dias sin accidentes con tiempo perdido, mientras
que las éreas de Planta de Tratamiento y Exploracién
alcanzaron més de un afio bajo el mismo esténdar,
como resultado del fortalecimiento del Sistema de
Seguridad y la consolidacion de controles criticos en
toda la divisién.

Asimismo, durante el afo se mantuvieron las certi-
ficaciones I1SO 9001, I1ISO 14001, ISO 45001 y FAMI
QS, y se impulsaron practicas de mejora continua que
reforzaron la disciplina operativa y la estandarizacion
de procesos.

REPORTE DE
SUSTENTABILIDAD

Incremento del

12% anual

en la produccién
del Horno de Nodulizacién
de la Unidad Molango.

+2 mil dias

sin accidentes con tiempo
perdido en areas clave
de la Divisién Mineria
de Manganeso.

/2025
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FERROALEACIONES

Nuestras plantas de ferroaleaciones lograron ga-
rantizar el suministro de ferroaleaciones para la
cadena de valor del acero en México en medio de
un entorno de mercado complejo.

Durante el periodo se llevaron a cabo trabajos re-
levantes de mantenimiento mayor y mejoras en
los principales activos productivos, asi como la
implementacion de iniciativas orientadas a la opti-
mizacién de costos, eficiencia energética y confia-
bilidad de los procesos. De igual forma, se avanzé
en la diversificacién de fuentes de suministro de
insumos criticos, fortaleciendo la resiliencia de la
operacion.

En materia de innovacién y mejora continua, se
introdujeron ajustes en practicas operativas y en
formulaciones de proceso con el objetivo de ele-
var la eficiencia metallrgica, reducir emisiones y
mejorar el desempefio ambiental. Asimismo, se
adoptaron mejoras en los esquemas logisticos y
de control operativo que permiten una mayor tra-
zabilidad y eficiencia en el manejo de materiales.

Por otro lado, se impulsaron proyectos para el
aprovechamiento de subproductos, el desarrollo
de nuevas aplicaciones y productos, y la estanda-
rizacién de procesos bajo metodologias de control
administrativo.

En cuanto a infraestructura, se avanzd en proyectos
de fortalecimiento eléctrico y ambiental, asi como
en estudios para robustecer los sistemas de control
de emisiones. En la Planta Gémez Palacio, que sigue
en paro técnico, se repotencié el Horno 16 con mi-
ras a incrementar su capacidad, se sustituyeron las
torres de enfriamiento y se increment la capacidad
del colector de polvos.

EMD

El 2025 representé la consolidaciéon de la recupe-
racién operativa y financiera de la planta en com-
paracion con afos previos. No obstante, durante la
Ultima parte del afio se intensificaron las labores de
expansién comercial como contrapeso al entorno
global. En materia de 1+D, continud el desarrollo y
optimizacién del EMD HD en aras de ampliar nues-
tro portafolio de productos.

En lo que respecta a operaciones, destaca la estra-
tegia de estabilizar la cadena de suministro a tra-
vés de nuevas fuentes de abastecimiento de mine-
ral natural y 6xido de manganeso. Asi, la divisién
gestioné de mejor manera la logistica de materias
primas hacia la Planta Ofati. A nivel de produccién,
se alcanzaron niveles dptimos de productividad y
rendimiento metalldrgico, mejorando el resultado
operativo.
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ENERGIA

La gestidn energética registrd avances significativos mediante la optimizacién de costos en nuestras plantas de
ferroaleaciones, fortaleciendo la flexibilidad y resiliencia del sistema energético del grupo. Asimismo, el mejor
aprovechamiento del recurso hidrico permiti6 alcanzar uno de los mejores desempefios histéricos en generacién.
En este contexto, la Central Hidroeléctrica Atexcaco avanzé en la automatizacién de obras y proyectos hidrau-
licos, mejorando la eficiencia operativa.

Durante el afio se realizaron mantenimientos mayores a los equipos principales de la Central Hidroeléctrica
Atexcaco, confirmando su adecuada condicion operativa y extendiendo su vida (til, al tiempo que se alcanzo el
hito de tres afios sin accidentes. En materia de seguridad y sistemas de gestion, se logré la recertificaciéon de
las normas 1SO 9001, ISO 14001 e ISO 45001, confirmando la solidez de los procesos operativos.

Finalmente, como parte de la estrategia de diversificacién hacia nuevos mercados de alto valor del manganeso,
se registraron avances relevantes en nuevos proyectos vinculados con el EMM y sulfato de manganeso de alta
pureza.

METALLORUM

La divisién de metales preciosos avanzé de manera significativa en la consolidacion de su base técnica y opera-
tiva. A lo largo del afio se desarrollaron planes de minado para varios proyectos, con el objetivo de asegurar la
continuidad operativa e incrementar los recursos minerales mediante actividades de exploracién.

En este contexto, la migracién de la informacion geolégica a un banco de datos digitalizado representé un avan-
ce tecnoldgico relevante, mejorando la precision y eficiencia en la toma de decisiones.

Otro hito fue la publicacién del Preliminary Economic Assessment (PEA) del proyecto Minera Columbia de Mé-
xico (MCM), que respalda su viabilidad econémica y fortalece la visién de crecimiento de la division. Asimismo,
se realizaron estudios de exploracién, incluyendo un levantamiento de geofisica 3D, cuyos resultados han sido
alentadores y aportan informacién valiosa para futuras etapas de desarrollo.

En el dmbito operativo, se logré el reinicio de operaciones de Stock Antenas, alcanzando resultados superiores a
los inicialmente planeados. Durante el afio, se reiniciaron las ventas de onzas de oro, beneficiandose de precios
récord en el mercado. De manera paralela, se reactivaron todos los procesos en mina, incluyendo planta, tritu-
racién y patios. También reinicié el minado en el proyecto Cascaritas, Columbia, marcando avances importantes
en la reactivacién de este activo.

[
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Operaciones y ventas

Il 2], 2%

| 2025 representd para Autlén un ejercicio de

profunda adaptacién y precisién estratégica. El

entorno global del sector siderdrgico continué

mostrando un desempefio débil, impulsado prin-
cipalmente por la prolongada crisis inmobiliaria y las
restricciones ambientales en China, asi como por ele-
vados costos de produccién y tensiones geopoliticas
que limitaron el dinamismo internacional. En México, la
coyuntura fue particularmente compleja, con niveles his-
téricamente bajos de consumo y una creciente presion
por importaciones asidticas y politicas comerciales res-
trictivas en Norteamérica.

A pesar de estos desafios, la compafila demostrd una
notable capacidad de respuesta. Estas condiciones se
tradujeron en ventas netas anuales de 322.7 millones
de délares, una ligera recuperacién frente a los 312.9
millones del afio anterior. La disciplina en la gestién de
costos y un estricto control operativo permitieron alcan-
zar un UAFIRDA consolidado de 31.5 millones de déla-
res. Si bien este resultado refleja la presién ejercida por
la apreciacién del peso mexicano y la volatilidad de los
precios del manganeso, la compafia mantuvo méargenes
positivos consistentes y cumplié con la totalidad de sus
obligaciones financieras.

En el balance general, Autldn mantiene una estructura
robusta con una razén circulante de 1.41, lo que confirma
la solvencia para mantener una operacién sélida frente
a factores externos. Por otro lado, en materia comer-
cial se mitigd la menor demanda doméstica mediante
un crecimiento sélido en exportaciones hacia Estados
Unidos y la reactivacién de mercados en Europa y Sud-
américa. Destaca la incursiéon en segmentos de alto va-
lor agregado, como el grado electrodo, y la apertura de
nuevos mercados para el 6xido manganoso en Polonia y
Ecuador.

La gestién del 2025 confirma que la innovacion en pro-
cesos productivos y la responsabilidad en el uso de los
recursos naturales son los pilares que permiten a Autlan
evolucionar hacia un modelo de negocio més sostenible
y resiliente, cumpliendo con las expectativas de nues-
tros grupos de interés y asegurando la rentabilidad a
largo plazo.

Comparacién resultados financieros 2025, 2024

Millones de délares

RESULTADOS

Ventas Netas

Utilidad
de Operacién

Margen
de Operacién

Pérdida Neta
Consolida

UAFIRDA*

Margen UAFIRDA

31 de diciembre

2025

3227

41

1.27%

-38.0

315

9.8%

2024
312.9
53

1.6%

-12.2

36.2
11.6%

*Utilidad de Operacién + Depreciacion y Amortizacién

BALANCE

Activo Circulante

Activo Total
Deuda
Pasivo Total
Capital

Total Pasivo
y Capital

2025
219
642.2

197.8
399.2
243.0

642.2

2024
236.5
655.7

1961
378.9
2767

655.7




PRODUCTO

Mineral de Manganeso
(miles tm)

Ferroaleaciones

(miles tm)
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Produccion

GRI201-1  SASB EM-MM-000.A

optimizacién de activos criticos y la resiliencia operativa ante un
entorno de mercado complejo. Los resultados reflejan avances sig-
nificativos en cada una de nuestras divisiones:

Durante el ejercicio 2025, el enfoque de produccién se centrd en la

* Mineria y Ferroaleaciones: reafirmamos nuestra disciplina operativa con
logros destacados, como el aumento del 12% en la produccién de nédulos
en la Unidad Molango y niveles histéricamente altos en la produccién de
bxido manganoso grado alimenticio en Nonoalco. En ferroaleaciones, prio-
rizamos la eficiencia energética y la confiabilidad de los procesos, inclu-
yendo la repotenciacién de capacidades en la Planta Gémez Palacio para
fortalecer nuestra respuesta futura al mercado.

* EMD y Metales Preciosos: consolidamos la recuperacién operativa en
nuestra planta productora de EMD en Espafia, alcanzando niveles éptimos
de rendimiento metallrgico. Asimismo, reactivamos procesos clave en la
divisién de metales preciosos, reiniciando el minado y la trituracién en
proyectos estratégicos para capitalizar los precios récord del oro.

* Energia: la gestion eficiente del recurso hidrico nos permitié alcanzar
uno de los mejores desempenios histéricos en generacién, integrando ade-
mas mejoras tecnoldgicas y automatizacion que aseguran la vida Gtil de
nuestra infraestructura hidroeléctrica.

La produccidén en Autlédn no se mide Unicamente por volumen, también por
la integridad de sus procesos. Durante 2025 mantuvimos la solidez de
nuestro Sistema de Gestién Integral, conservando las certificaciones 1ISO
9001, ISO 14001 e ISO 45001. Ademés, destacamos el fortalecimiento de
la cultura de seguridad, alcanzando hitos de hasta seis afios sin acciden-
tes con tiempo perdido en areas estratégicas y recibiendo distintivos en
materia de salud y seguridad laboral.

Estas acciones confirman que la produccién de Autlan evoluciona hacia
un modelo mas eficiente, flexible y alineado con los principios de soste-
nibilidad, preparado para enfrentar los ciclos de mercado y generar valor
compartido para todos nuestros grupos de interés.

La siguiente tabla muestra la produccién histérica de Autlédn de sus prin-
cipales productos:

~




HECHO EN MEXICO

16

Ccontexto
de |la Industrio

SR 3-1

| 2025 se caracterizd por ser un afio de contrastes profundos

y una compleja reconfiguracién de los flujos comerciales en el

sector siderlrgico y minero a nivel internacional. La industria

siderdrgica mundial continud operando bajo un desempefio dé-
bil, determinado principalmente por la persistente desaceleracion de
China, donde la prolongada crisis en su sector inmobiliario y la imple-
mentacién de restricciones ambientales mas estrictas presionaron los
margenes de produccién. Por el contrario, otras geografias mostraron
comportamientos divergentes; mientras que los Estados Unidos ex-
hibieron una mayor resiliencia gracias al fortalecimiento de politicas
proteccionistas que impulsaron una recuperacion moderada en su pro-
duccién de acero liquido, la India se consolidé como el motor estruc-
tural del sector al registrar el Unico crecimiento de doble digito a nivel
global. Por su parte, el mercado europeo de las ferroaleaciones, tras un
periodo de incertidumbre, mostré una recuperacién significativa hacia
el cierre del ejercicio impulsada por la implementacién de medidas de
salvaguardia y precios minimos de importacion.

En México, el 2025 representd una de las coyunturas més dificiles de
las dltimas décadas, caracterizada por niveles histéricamente bajos de
produccién y consumo. Esta situacién se vio exacerbada por las impor-
taciones asidticas y un entorno comercial altamente adverso, donde la
imposicién de aranceles bajo la Seccidn 232 por parte de los Estados
Unidos vy la volatilidad en las politicas comerciales regionales obliga-
ron a implementar medidas extraordinarias para preservar la compe-
titividad de la produccién nacional. Este contexto exigié una gestion
estratégica enfocada en la defensa del mercado interno y la bisqueda
de eficiencias operativas que permitieran mitigar los efectos de la baja
demanda doméstica.

Produccién de Acero
México
Millones de toneladas métricas

184

164 &
14.3

135 @

Fuente: CANACERO

Produccién de Acero
Estados Unidos

Millones de toneladas métricas

80.5
814
79.5

ﬁ
c

o

2

3

b

Produccién de Acero
China

Millones de toneladas métricas

1018
1029

II

il
@
S
=
@
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En lo que respecta a los mercados especificos de la compafifa, el mineral de manganeso experiment un afio de
cautela tras la reactivacion de operaciones de una importante minera australiana, permitiendo que los precios
se estabilizaran en rangos acotados tras los ajustes observados en el primer semestre. En cuanto al Biéxido
de Manganeso Electrolitico (EMD) en China, los precios domésticos mostraron una tendencia descendente
durante la parte media del afio, alineada con la evolucién de los costos del mineral, para finalmente iniciar una
recuperacion gradual hacia el cierre del ejercicio. Ante este panorama de volatilidad y barreras comerciales,
Autlén reafirmd su capacidad de adaptacion, priorizando la diversificacién de sus mercados de exportacion y
la optimizacién de su cadena de valor para asegurar que su modelo de negocio permanezca sélido y siga apor-

tando valor estratégico a la industria y a sus grupos de interés.
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Propdsito,

Vision vy Legado

¢ Quiénes somos?
Somos una empresa mexicana dedicada a la transformacién responsable de recursos naturales en minerales
de manganeso, ferroaleaciones, EMD, energia y metales preciosos. Operamos con altos estdndares de segu-
ridad, respeto al medioambiente y apego a la legalidad, impulsando el desarrollo de las comunidades donde
tenemos presencia.

Misién Nuestros valores

Generar valor para nuestros accionistas, perso-
nal y clientes de manera responsable al conver-
tirnos en la mejor opcién de aprovechamiento
de recursos naturales a través de los sectores
de las ferroaleaciones, mineria de manganeso
y metales preciosos, asi como la generacién de
energias renovables.

Visién

Ser una empresa con la mejor oferta de valor,
que obedece a las diferentes fuerzas del mer-
cado y pone de manifiesto la excelencia opera-
cional, solidez y el adecuado uso de los recursos
naturales, con un crecimiento constante gracias
a la biusqueda de nuevas oportunidades de si-
nergias con otros sectores que impulsan el de-
sarrollo econémico del pais y el bien comin de
la sociedad.

Legado

Brindamos nuestra experiencia en favor del desarro-
llo socioeconémico del pafs, mediante un eficiente
crecimiento para la compania. Por ello, hemos im-
pulsado una propuesta de valor versétil y creativa,
sustentada en garantizar plena seguridad en todas
nuestras operaciones. Estas actividades estan basa-
das en un alto sentimiento de responsabilidad hacia
las comunidades en donde estamos presentes y en
armonia con el medioambiente; los siguientes valo-
res nos representan:

* Seguridad integral

* Responsabilidad

* Orgullo Mexicano

* Experiencia

* Versatilidad

* Creatividad

* Crecimiento eficiente

Queremos ser recordados como una empresa que transformé su entorno de manera positiva, promoviendo
la sustentabilidad, cuidando los recursos naturales y dejando un impacto duradero que beneficie a las gene-
raciones futuras. Nuestro compromiso es que nuestras acciones construyan un mafiana mas prospero para
todos.



-~

Ny Sistemda de
Gestion Integral

GRI 301-1, GRI 301-2, GRI 3041,
CRILIUL=Z (SRIF0L=6" [CIRINSOL=S
SASB EM-MM-1600]

eficiente de los recursos y la proteccién de la biodiversidad. Este sistema se sustenta en politicas corpo-
rativas alineadas a estédndares internacionales, y la normatividad ambiental vigente en México y Europa,
y los principios de desarrollo sustentable.

E n Autlén contamos con un sistema de gestién integral que orienta nuestras operaciones hacia el uso

Certificaciones

Certificacién Concepto Alcance Tiempo

Sistema de Gestién Plantas de Ferroaleaciones, Desde 1997
de Calidad Unidades Mineras de
Manganeso, Central
Hidroeléctrica Atexcaco y
Planta Ofati

Sistema de Gestién Plantas de Ferroaleaciones, Desde 1999
Ambiental Unidades Mineras de Manganeso,
Central Hidroeléctrica Atexcaco

y Planta Onati

Sistema de Gestién Plantas de Ferroaleaciones, Desde 2010
de Seguridad y Unidades Mineras de Manganeso,
Salud en el Trabajo Central Hidroeléctrica Atexcaco

y Planta Onati

ISO 45001

1k Seguridad y Calidad Unidad Nonoalco Desde 2011
Qs de Aditivos y Mezclas
FAMI-Qs para Alimentacién
Animal

Responsabilidad Autlan Desde 2011
ESR? Social
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2 Sobre la Sustentabilidad
en Autldan

GRI 2-22

n consonancia con el anélisis de doble materialidad realizado por Autlén y soportado por los indicado-
res del Global Reporting Initiative, como ejes rectores para reportar y divulgar estados no financieros
de sustentabilidad, la empresa ha mostrado a través de acciones contundentes que el compromiso
con la sustentabilidad va mucho més alld del cumplimiento normativo en materia de seguridad, medio
ambiente, derechos humanos, entre otras, que conforman el marco regulatorio de la actividad productiva.

Autlan cuenta con un modelo de sustentabilidad, estableciendo la base para planes de accién que, ademas
de consolidar los logros previos, impulsaron la integracion de criterios ASG (Ambiental, Social y Gobernan-
za) alineados con los mas altos estédndares internacionales. La emisién de este informe refleja este avance,
sustentado en metodologias reconocidas y en un andlisis de materialidad que identificd los temas més rele-
vantes para nuestros grupos de interés, incluyendo comunidades, gobiernos, colaboradores, alta direccién,
clientes y proveedores. Entre los aspectos materiales priorizados destacan:

1. Inversién comunitaria y manejo de impactos en la comunidad.
2. Reduccién de emisiones y acciones frente al cambio climético.

3. Promocién de espacios de trabajo seguros y saludables.

4. Uso eficiente del agua y fomento de proyectos de biodiversidad, como reforestacion.

5. Apoyo a proveedores locales.

A nivel industrial, los temas de mayor relevancia son derechos humanos y el cumplimiento ambiental.

Durante el 2025, impulsamos la inversion social estratégica con el fin de estrechar lazos con nuestros grupos
de interés. Destaca la "Expo Minerfa", donde abrimos las puertas de la Unidad Naopa para dar a conocer
nuestras actividades operativas a los habitantes locales. Con estas iniciativas, Autldn consolida su licencia
social para operar y fortalecer la confianza con las comunidades anfitrionas.
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Pilares
estrategicos

GRI 2-22

Responsabilidad Social:

- Avanzamos en la liberacién de areas de exploracion, espe-
cificamente en las comunidades hidalguenses de Ixtlapala
e Ixmolintla.

- Dimos continuidad a la estrategia "Iniciativas para la In-
versién Social Comunitaria”, con el propésito de fortalecer
la relacion entre Autlén y las comunidades de nuestra zona
de influencia.

+ Mantuvimos las alianzas con actores estratégicos para
ofrecer procesos de formacién en las comunidades, desta-
cando la colaboracién de la Brigada de Educaciéon para el
Desarrollo Rural Molango (BEDR).

- Impulsamos una agenda de trabajo orientada a la inclu-
sién, mediante la participacién en la Red Naranja en diferen-
tes unidades, promoviendo la concientizacién y la apertura
de oportunidades para las mujeres en nuestras comunida-
des dentro de la zona de influencia.

+ En Puebla, reforzamos la alianza con el Instituto Mexica-
no del Seguro Social (IMSS) para llevar a cabo jornadas de
salud.

+ En la Central Hidroeléctrica Atexcaco, dimos continuidad
al proyecto "Mi Verano en Atexcaco', donde nifias y nifos
de comunidades cercanas participaron en actividades re-
creativas y educativas para conocer mas sobre nuestras
operaciones.

- Desarrollamos el proyecto de verano "Servicio Social Soli-
dario", en alianza con el Tecnoldgico de Monterrey, median-
te el cual estudiantes compartieron conocimientos y habi-
lidades con nifias y nifos de comunidades de nuestra zona
de influencia en la Sierra Alta Hidalguense.

Vida de mina:

Autldn mantiene un sistema de gestién responsable para
la administracién de sus recursos minerales, alineado con
esténdares internacionales. Como parte de este proceso, se
realizan actualizaciones semestrales de recursos y reservas,
empleando metodologias geoldgicas, geofisicas y de mo-
delaje, con el uso de software especializado que garantiza
transparencia y confiabilidad en la informacién reportada.
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Gestion operativa, eficiencia y seguridad
- Optimizacién de activos: se realizaron labores mayores de mantenimiento en nuestras plantas de ferroalea-
ciones, garantizando el correcto funcionamiento de estos en apego a la regulacién pertinente.

+ Rendimiento hidroeléctrico: gracias al dptimo aprovechamiento del recurso hidrico, la Central Hidroeléctri-
ca Atexcaco logrdé uno de sus mejores desempefios histéricos en generacién, impulsando la automatizacién
de procesos.

+ Innovacién en EMD: se alcanzaron niveles éptimos de productividad y rendimiento metaldrgico en la Planta
Onfiati, avanzando en el desarrollo de productos de alto valor como el EMD HD.

- Hitos de seguridad: las &reas de Planeacion, Ingenieria y Almacén superaron los 2,190 dias (6 afios) sin
accidentes con tiempo perdido; mientras que la Central Hidroeléctrica Atexcaco alcanzé el hito de 3 afios
bajo el mismo estandar.

p g ' Cadena de valor e impacto social

+ Apoyo a la Economia Local: incremento del 70% en el
acarreo de producto terminado mediante transporte
propio, priorizando la contratacién de transportistas
locales en nuestras zonas de influencia para generar
empleo regional.

- Desarrollo de Proveedores: reconocimiento por parte
de CAINTRA Nuevo Ledn por el apoyo constante al
fortalecimiento de las PyMES mexicanas.

- Infraestructura Comunitaria: ejecucion de proyectos
clave de infraestructura, destacando la construccién
de la carretera Naopa como parte de los compromisos
de desarrollo con las comunidades.

- Suministro Responsable: avance en la certificacién
de controles volumétricos de combustibles (diésel y
gas) conforme a la regulacién y optimizacién de la lo-
gistica de materias primas para reducir la huella ope-
rativa.

Innovacién y diversificacién:

Durante 2025, la innovacién en Autldn se consolidé
como una herramienta clave para la eficiencia operati-
va y la reduccién de la huella ambiental:

- Digitalizacién y Precisién: migramos nuestra infor-
macién geoldgica a un banco de datos digitalizado y
empleamos geofisica 3D, optimizando la toma de de-
cisiones y la planeacién minera de largo plazo.

- Materiales para el Futuro: avanzamos en el desarro-
llo de EMD HD y sulfato de manganeso de alta pureza,
fortaleciendo nuestro portafolio de materiales criti-
cos para la industria global de baterfas y la transicién
energética.




sustentasiLioab / 2025

+ Automatizacién Energética: implementamos sistemas de automatiza-
cién en la Central Hidroeléctrica Atexcaco, logrando un uso mas eficiente
del recurso hidrico y niveles histéricos de generacién de energia limpia.

- Ecoeficiencia en Procesos: Aplicamos nuevas formulaciones y ajustes
técnicos en las plantas de ferroaleaciones para maximizar el rendimiento
metallrgico y reducir emisiones, alineando la tecnologia con nuestras me-
tas ambientales.

Organizacién efectiva y eficiente

En 2025, Autlan fortalecié su estructura organizacional mediante la pro-
fesionalizacién del talento y la consolidacion de una cultura de seguridad
y mejora continua:

- Desarrollo de Liderazgo: graduamos a la primera generacién del progra-
ma "Liderazgo Evolutivo" tras 18 meses de formacién, e implementamos
Evaluaciones 360 y programas de capacitacion técnica para supervisores.

- Cultura y Engagement: lanzamos el programa de "Engagement" para
fortalecer el sentido de pertenencia y retomamos el reconocimiento a las
Unidades Gerenciales Bésicas (UGBs), premiando el desempefio de més
de 90 colaboradores sindicalizados.

+ Seguridad y Gestion: alcanzamos 3 afos sin accidentes incapacitantes
en Autlédn Energia y mantuvimos las recertificaciones ISO 9001, 14001 y
45001, reforzadas con la primera "Semana de la Calidad" en la Unidad
Molango.

- Modernizacién Administrativa: actualizamos el Sistema de Gestion de
Capital Humano y fortalecimos las brigadas de proteccién civil, aseguran-
do una organizacién més resiliente y preparada ante emergencias.

En Autlén, nuestro compro
la innovacién, impulsando p
tras comunidades, aseguran
recursos y promueven operac
Con una visién de futuro, tra
ndémico, social y ambiental,
sable para las préximas gene
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AsunNtos Mate

GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3

n consonancia con el andlisis de doble materialidad realiza-
do por Autlédn y soportado por los indicadores del Global
Reporting Initiative asi como el Sustainability Accounting
Standards Board, como ejes rectores para reportar y divulgar
estados no financieros de sustentabilidad, la empresa ha mostrado
a través de acciones contundentes que el compromiso con la sus-
tentabilidad va mucho més alld del cumplimiento normativo en ma-
teria de seguridad, medioambiente, derechos humanos, entre otras,
que conforman el marco regulatorio de la actividad productiva.

En Autlédn reconocemos que los aspectos materiales representan
los impactos més relevantes para nuestros grupos de interés, quie-
nes juegan un papel esencial en la construccién de una gestion
sostenible y responsable. Conforme a los lineamientos del GRI,
consideramos a todos aquellos individuos o colectivos que se ven
afectados, o que podrian llegar a verse afectados, por nuestras ac-
tividades, incluyendo a inversionistas, comunidades, colaboradores,
clientes, proveedores y autoridades.

De manera complementaria, bajo las normas SASB, mantenemos un
enfoque particular en los inversionistas, duefios y accionistas, ase-
gurando que la informacién que generamos sea clara, consistente y
de valor para la toma de decisiones estratégicas.

Este marco de referencia nos permite fortalecer el didlogo con
nuestros grupos de interés y garantizar la transparencia en la divul-
gacién de nuestro desempefo econémico, social y ambiental.

Durante este afio, se elaboré el quinto Reporte de Sustentabilidad,
en su versién puablica, el cual estd siendo revisado por una cali-
ficadora experta en la materia. Este informe no solo comunica el
desempeno de Autlan en estos dmbitos, también permite medir
el rendimiento, identificar brechas y establecer planes de accién a
corto, mediano y largo plazo. En linea con este enfoque, el anélisis
de materialidad 2022, con su actualizacidon trienal, destacd cinco
aspectos materiales clave a nivel global, los cuales se han converti-
do en los pilares fundamentales del modelo de sustentabilidad de
la empresa.

Autlan identifica y evalla sus impactos en la economfa, el medioam-
biente y las personas, asegurando que sus grupos de interés cuen-
ten con informacién clara y transparente sobre la gestién de los
asuntos materiales mas relevantes.



Objetivos de Desarrollo

sostenible (ODS

GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3

urante 2025, el complejo entorno de los mercados globales nos desafié a realizar un ejercicio de
alta disciplina financiera. Ante estas condiciones, Autlan implementd una priorizacién estratégica
de sus recursos, concentrando esfuerzos en los proyectos mas criticos para nuestras comunida-

des vecinas.

Sin embargo, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) permanecen como el eje rector de nuestra
visién de negocio. En este sentido, se dio continuidad a distintos proyectos sociales para el Desarrollo
Sostenible en las comunidades de la zona de influencia de Autlan.

Hidalgo
Comunidad Actividad Beneficiarios
6,9 Nonoalco, Naopa Tanque de almacenamiento, 1,759
y Molocotlén Red hidraulica y Tinacos
2 Nonoalco y Naopa Vales 664
4 Naopa, Ocotlén y Zacuala Becas y Traslados 17
7 Molocotlén Entrega de calentadores solares 135
5 Jalpa, Nonoalco, El Barco, Red Naranja 790
Ixcuicuila, Otongo, Chachala,
\_ Ixtlahuaco y Ixmolintla
/" Puebla \
ODS Comunidad Actividad Beneficiarios
713,14 Yaonéhuac, Chignautla, Conmemoraciéon de la Semana 150
y15 Tlatlauguitepec y Teziutlan de las Energias Limpias
12,13y 15 Teziutlan Adopta un Arbol ( Donacién de arboles) 10,029
6,4,13,14, Teziutldn, San Juan Acateno, Dia Mundial del Agua 120
15y 17 Acateno y regién aledafia (limpieza de 3 km de rio)
4,13,15 Chignautla, Teteles de Educacién Ambiental 350
y 17 Avila Castillo y Atempan
4,13,15 Yaonéhuac, Nexpan La semilla de la reforestacién 383
y17 (Hueyapan)
4,7y13 Hueyapan, Yaonahuac, Mi Verano en la Central 148
Tanamacoyan y Teziutlan Hidroeléctrica Atexcaco
12y 17 Atempan y Teziutldn Basura con Causa 513
My17 Hueyapan, Yaonahuac, Atencién a solicitudes 5,000
Tanamacoyan y Teziutlan
4y7 Teziutlén, Tételes de Avila Un Dfa en la Central 300
Castillo y Zacapoaxtla Hidroeléctrica Atexcaco
3y17 Yaonéhuac y Hueyapan Feria de la Salud 50
4y8 Mexcalcuautla, Teziutlan, Centro de Capacitacién 18
Nexpan, Hueyapan y Yaonéhuac Central Hidroeléctrica
4y8 Teziutlan Un dia en la Planta Teziutlan 200
4y10 Teziutldn Taller Infantil Aleacerito 55
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el desarrollo de las comunidades son prioridades transver-
sales.

Finalmente, la vision estratégica de Autlan se fortalece me-
diante la diversificacion hacia proyectos de energia renova-
ble y metales preciosos. Este dinamismo no solo incrementa
nuestra resiliencia en el mercado, sino que consolida un mo-
delo de negocio innovador y profundamente comprometido
con el desarrollo sostenible de los sectores donde operamos.
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3. Gobernanza

GRI 2-9

| modelo de gestién de Autlén se rige por los més altos estdndares

internacionales, tomando como base los principios de gobierno cor-

porativo de la OCDE vy las directrices de la Bolsa Mexicana de Valores.

Esta estructura garantiza una vision estratégica clara, permitiendo
una administracién rigurosa de los riesgos ASG (Ambientales, Sociales y de
Gobernanza) y el cumplimiento de los lineamientos de la norma ISO 26000,
eje rector de nuestra estrategia de sustentabilidad.

Nuestra Alta Direccién lidera con la conviccién de que la responsabilidad
operativa es el pilar de la rentabilidad. Por ello, mantenemos un compromiso
inquebrantable con la gestion ética de los impactos sociales y ambientales
en todas nuestras divisiones.

La solidez de este esquema ha sido reconocida por organismos externos,
como PCR Verum, que ha destacado nuestras mejores practicas en gober-
nanza. Todo nuestro actuar estd normado por un Cédigo de Etica institucio-
nal que asegura integridad, transparencia y rendicién de cuentas en cada
nivel de la organizacion.

De manera complementaria, el bienestar de nuestra gente y
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ESTructurd
GRI 2-9

sejo de Administracién compuesto por 13 miembros,

donde la independencia es una prioridad: el 77% (10
consejeros) son perfiles independientes, mientras que el
23% (3 consejeros) representan a Miembros Patrimoniales
o Relacionados. Este érgano colegiado es el encargado de
liderar y supervisar pilares criticos para la organizacién, ta-
Eerruciug da Gelserieiae les como la evaluaciéon y compensacién, asi como el des-
empefio en salud, seguridad y medioambiente.

‘ a gobernanza en Autlan esta encabezada por un Con-

Consejo de
Administracion

Para robustecer la transparencia y la objetividad en la toma
de decisiones, contamos con dos 4rganos auxiliares de na-
turaleza 100% independiente: el Comité de Auditoria y el
Comité de Practicas Societarias. Esta configuracién institu-
Comité de Auditoria cional garantiza un seguimiento riguroso de los asuntos es-
tratégicos y refuerza nuestras précticas de buen gobierno
corporativo, asegurando que la sustentabilidad permanez-

Comita de Practicas ca en el centro de nuestra agenda directiva.

Societarias

HITO RELEVANTE T:
Compromiso

con la diversidad
v la inclusion

GRI 2-10, GRI 2-17, GRI 2-18

[ n Autlén, la diversidad y la inclusién son pilares esen-
= ciales para reducir las desigualdades y potenciar el
L talento en nuestra cadena de valor. Bajo esta visidn,
la compania ha impulsado iniciativas orientadas al empode-
ramiento de la mujer y a la promocién del talento femenino
tanto en el sector minero como en nuestras comunidades
de influencia.

Muestra de este compromiso fue el liderazgo de nuestras
colaboradoras en el estado de Hidalgo para sentar las ba-
ses del Distrito Women In Mining (WIM) Hidalgo y la par-
ticipacién en la Red Naranja. Estos esfuerzos iniciales per-
mitieron abrir espacios de didlogo a través de talleres y
conferencias de equidad de género, consolidando alianzas
institucionales con municipios de la regién y comisiones de
derechos humanos, las cuales definen nuestro criterio de
inclusién y vinculacién comunitaria.
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BONos a ejecutivos

OOr opjetivos ASG

GRI 2-19, GRI 2-20

utldn mantiene integrados los objetivos ambien-
Ata|es, sociales y de gobernanza (ASG) dentro de
su estructura de toma de decisiones, asegurando
que cada &rea organizacional mitigue riesgos y aporte al

cumplimiento de las metas institucionales.

Dando continuidad a esta estrategia, los objetivos ASG
establecidos desde 2021 permanecen como un pilar fun-
damental en los esquemas de evaluacién y compensacion
de la alta direccién. El cumplimiento de estas metas de
sostenibilidad impacta de manera directa en la determi-
nacién de los bonos y reconocimientos por desempefio.
A través de este mecanismo de remuneracién variable,
Autlén garantiza que el liderazgo de la compafiia esté
plenamente alineado con los avances en sustentabilidad,
fortaleciendo la responsabilidad corporativa y aseguran-
do la creacién de valor compartido en el largo plazo.

Compensaciones de Directivos
GRI 2-19, 2-20

: [ | Consejo de Administracion, apoyado de manera estratégica
; By, — por el Comité de Practicas Societarias, asegura la transparen-
T L cia y el correcto gobierno interno de la compafifa a través del
‘3‘}*«%‘1 cumplimiento de las siguientes facultades institucionales:
N - " : :
) he W37 + Remuneracién Ejecutiva: emitir recomendaciones formalizadas al
< : : -"'ﬂvjﬁ_mﬁ,_ Consejo de Administracion para la revision y actualizacién de suel-
! (i;’f}\r"._:};_:h, dos, bonos y esquemas de prestaciones correspondientes a los
N ; g \ Ly ip principales directivos de la organizacién.
<o ¥ 2 e + Desarrollo de Talento: disefiar, proponer y supervisar la implemen-
s Fd o PSIE ; tacién de los planes de capacitacién y desarrollo para el personal.
T —Li‘fft'-‘}" o - + Estructura Directiva: sugerir al Consejo de Administracion los
! o Vaghs nombramientos, promociones o remociones del equipo directivo
: g 4 g:—_‘ g, r\" clave.
3 : e (1} o - Transparencia Financiera: evaluar y dictaminar la aprobacién de
g WO operaciones celebradas entre partes relacionadas.
P g ” L - Seguimiento y Control: desarrollar, evaluar y dar continuidad a los
b 8. Cam o ~ proyectos especiales asignados por el Consejo de Administracion,
e Apoe] "' o reportando de manera periédica y transparente sobre el avance de
: i v sus actividades.
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Ccontrol Interno
GRI 207-2

omo empresa publica, Autldn mantiene un compromiso permanente con el cumplimiento de las norma-

tivas y requisitos del mercado de valores, los cuales estén disefiados para salvaguardar los intereses

de nuestros inversionistas, asegurar la integridad del mercado y fortalecer la confianza de nuestros
grupos de interés.

Bajo este principio, nuestro érgano de control interno ejecuta un plan de trabajo estratégico que dota a la
alta gerencia de los mecanismos necesarios para mantener el enfoque en las metas operativas, financieras y
regulatorias de la compafiia, aportando transparencia a la gestion.

Lo anterior se complementa con la difusién de nuestro Codigo de Etica (disponible de manera publica en
nuestra web), el cual se refuerza constantemente a través de programas de capacitacién periddica para
todo el personal. Asimismo, la companiia tiene a disposicion de colaboradores y terceros una linea de ética
confidencial. Este canal seguro permite reportar cualquier acto irregular que contravenga nuestros valores,
garantizando un actuar corporativo transparente, responsable y apegado a la legalidad.

Auditorias Internas
GRI| 207-2

[ | departamento de Auditoria Interna cumple con la
== planeacion, coordinacidén, ejecucién y revisién con-
L tinua de la eficacia del Sistema de Control Interno
de la organizacién, sirviendo ademas como un érgano de
apoyo directo para el Comité de Auditoria.

Entre sus responsabilidades clave estén el disefio y man-
tenimiento de un riguroso sistema de seguimiento para
las reas de oportunidad o deficiencias identificadas en
los procesos de revision. Este mecanismo asegura que
se determinen, ejecuten y verifiquen las acciones correc-
tivas necesarias para garantizar la mejora continua.

Para asegurar la solidez operativa y el cumplimiento éti-
co, el &rea de Auditoria Interna actla en estrecha coor-
dinacién con tres érganos intermedios que sesionan pe-
ridicamente para evaluar resultados:

- SIGA: instancia que opera en colaboracién directa con
la Alta Direccidn para asegurar el alineamiento estraté-
gico.

- Comité de Etica: érgano responsable de la atencion,
investigacion y resolucion de las denuncias presentadas
por los colaboradores y terceros.

- Comité de Auditoria: enfocado en la supervision inte-
gral de los controles, la transparencia y los procesos re-
gulatorios de la compafiia.
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Linea de Denuncid S7EN
GRI 2-26 3l o

ara Autldn, contar con canales eficientes que permitan de- ',

tectar cualquier comportamiento que contravenga los prin-

cipios de nuestro Cédigo de FEtica es fundamental para
asegurar que los valores institucionales se reflejen en el actuar
cotidiano de la organizacion.

En 2025, se registraron 11 denuncias a través de la Linea de Etica.
La totalidad de los casos fue atendida, investigada y concluida
oportunamente conforme al procedimiento establecido. Es im-
portante destacar que ninguno de los reportes identificé impli-
caciones relacionadas con funcionarios clave ni generé impactos
materiales para Autlan. Asimismo, durante el ejercicio no se pre-
sentaron casos de incumplimiento normativo, actos de corrup-
cién o violaciones a la privacidad y datos de nuestros clientes.

Garantizando el anonimato y la confidencialidad de los usuarios,
nuestros colaboradores y grupos de interés tienen a su disposi-
cién los siguientes canales de la Linea de Etica:

Linea telefénica Correo electrénico Pagina web Servicio postal
sin costo

autlan@tipsanonimos.com tipsanonimos.com/autlan Galaz, Yamasaki, Ruiz Urquiza, SC 01 (55) 52551322 P

01800 710 11 20 Apartado Postal CON - 080, CDMX,
C.P.06401

Todos los reportes son evaluados de manera rigurosa por el Comité de Etica. En aquellos casos vinculados con
fraudes, robos o delitos de indole patrimonial, los expedientes se canalizan al drea de Auditorfa Interna para su
investigacion profunda. Ademas de esta linea formal, que constituye el canal éptimo al salvaguardar el anonimato,
Autlédn mantiene otros mecanismos internos de reporte a través de la Direccion de Capital Humano, las jefaturas
directas o los integrantes del equipo directivo.

ANnalisis de Riesgo
GRI 207-2

n Autlan, implementamos un proceso sistematico y continuo para identificar y evaluar los riesgos en to-

das las jurisdicciones donde operamos, integrandolo plenamente en nuestro marco general de gestion.

Nuestra metodologia abarca tanto los riesgos inherentes a los sectores minero, siderirgico y energético,
como los factores externos derivados del entorno regulatorio. Esto incluye la supervisiéon de interpretaciones
fiscales complejas y la adaptacién oportuna ante nuevas politicas impositivas locales e internacionales, garan-
tizando una operacién resiliente y apegada a la legalidad.

Este anélisis se actualiza cada afio, para mayor informacion ver el Informe Anual 2025 en: https://www.autlan.
com.mx/wp-content/uploads/2026/03/Informe_Anual 2025-ESPANOL.pdf
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Politica de Conflicto de Intereses
GRI 2-15, SASB EM-MM-510a.11, SASB EM-MM-510a.2.2

| Cédigo de Etica y la Politica de Conflicto de Interés de Autlédn constituyen el marco normativo disefiado para

prevenir, identificar y gestionar cualquier situacién en la que un colaborador pueda influir o tomar decisiones de

negocio buscando beneficios personales, familiares o de terceros. Con este mecanismo, la compania salvaguar-
da la transparencia de sus operaciones y protege su reputacién institucional.

Para asegurar la correcta adopcién y el estricto cumplimiento de esta politica en to-
das nuestras actividades comerciales, profesionales y comunitarias, implementamos
de manera continua las siguientes acciones:

- Capacitacién y Concientizacion: todo el personal recibe formacion detallada sobre
el Cédigo de Etica al incorporarse a la organizacion mediante su proceso de induc-
cién, reforzando este conocimiento a través de capacitaciones anuales.

+ Compromiso Formal: se gestiona de manera anual el acuse de recibo y la declara-
cién firmada de cada colaborador, constatando que han leido, comprendido y acepta-
do alinearse a las normativas del cédigo.

- Canales de Reporte Seguros: mantenemos a disposicién de todos nuestros grupos
de interés la Linea de Etica, un canal confidencial idéneo para reportar posibles con-
flictos de interés o cualquier desapego a nuestras politicas de integridad.

Como una medida estratégica de control y mitigacién de riesgos globales, Autléan no
mantiene operaciones comerciales ni centros de produccién en ninguno de los 20 pai-
ses con menor calificacién dentro del indice de Percepcion de la Corrupcién (CPI) de
Transparencia Internacional, reafirmando de forma contundente nuestro compromiso
con la legalidad y la prevencién de la corrupcién a nivel internacional.

Derechqs HUMANOS, v
Diversidad e Inclusion

GRI 405-2, 411-1, 412-2, EM-MM-210a.1, EM-MM-2100.2

n Autlén, el respeto a los derechos humanos y la promocién de la diversidad y la

inclusién son pilares esenciales para el desarrollo sostenible y la licencia social

de nuestras operaciones. Fortalecemos nuestra Politica de Derechos Humanos
mediante la difusion de dos mecanismos clave: la Linea de Etica, gestionada por un
tercero especializado en derechos humanos y politicas anticorrupcién, y SINERGIA,
nuestro sistema de atencién a quejas y reclamos comunitarios.

Durante el ejercicio reportado, no se identificaron incidentes ni se recibieron denun-
cias relacionadas con violaciones a los derechos humanos, tanto de grupos de interés
internos como externos.

Para asegurar un impacto positivo y equitativo en nuestro entorno, fundamentamos
nuestra gestion en las siguientes lineas de accién:

- Didlogo Comunitario: mantenemos una relacién activa, transparente y permanente
con las localidades vecinas, bajo los principios de consulta previa, libre e informada.

- Equidad de Género: impulsamos la participacion de las mujeres en la industria mi-
nera a través de programas continuos de talleres, conferencias, seminarios web y
actividades de vinculacién.

» Inclusién Econdémica: promovemos la contratacion local y diversa en nuestras zonas
de influencia, priorizando el talento de las comunidades vecinas para contribuir acti- =
vamente al desarrollo econémico inclusivo de la regién.
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Debida Diligencia
en Exploracion
EM-MM-2100.3

urante el ejercicio 2025, las actividades de prospeccion de Autlén se centraron en los proyectos Beta
e Ixmolintla, alcanzando una superficie total de 577 hectéreas. El proyecto Beta comprendié 214 hec-
téreas en colaboracién con 7 propietarios, mientras que en Ixmolintla se prospectaron 363 hectéareas
con 38 propietarios, lo que representa un avance del 81.87% del poligono de interés.

Ambos proyectos se rigen bajo la metodologia institucional estandarizada que garantiza que, de manera pre-
via, libre e informada se les da a conocer el proyecto, sus alcances, impactos en esta etapa del proceso, asi
como un esquema de compensacion en especie para la entrada a sus predios.

Ademés, si asi lo desearan, acompafiar al equipo de Exploracién y Geologia a las actividades en campo para
constatar de primera mano los impactos generados en esta etapa. El siguiente paso de este proceso es la
valoracién de las muestras recabadas por parte de Geologia y en su caso, determinar un poligono de interés
sobre el cual se llevard a cabo la exploracion con los permisos ambientales previamente gestionados y auto-
rizados.

Hoy, nuestros grupos de interés conocen tanto el interés de la empresa en actividades de exploracién, asi
como la creacidon de mecanismos de solucién para minimizar aquellas percepciones de impactos que preo-
cupan a los interesados. Lo anterior se lleva a cabo mediante un didlogo abierto, transparente y claro, que
permite construir confianza entre partes.
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Partes Interesadas

GRI 2-29

utlén reconoce que el didlogo transparente y cons-

tante con sus partes interesadas es esencial para

asegurar una operacion responsable, sostenible y so-

cialmente legitima. Por ello, la empresa ha desarrolla-
do mecanismos de participaciéon estructurados que permiten
integrar las voces de diversos actores sociales en la toma de
decisiones que impactan su entorno, especialmente en lo rela-
cionado con inversién social y desarrollo comunitario.

Una vez que una comunidad es identificada dentro de la zona
de influencia de alguna operacién, se realiza un mapeo siste-
mético de partes interesadas, con el objetivo de identificar a
los grupos més relevantes, incluyendo actores clave como lide-
razgos formales (autoridades) y naturales (lideres comunitarios
informales), asi como grupos en situacion de vulnerabilidad, ta-
les como mujeres, personas mayores, juventudes, comunidades
indigenas y personas con discapacidad.

Ademas, se llevan a cabo asambleas de seguimiento con el ob-
jetivo de monitorear la gestion comunitaria y supervisar la asig-
nacidn transparente de los recursos destinados a los proyectos
de inversion social.

Las decisiones acordadas en la asamblea dan origen a la for-
macion de un comité participativo comunitario, el cual funge
como 4érgano de seguimiento y consulta para los proyectos.
Este comité debe incluir, de forma obligatoria, representacion
de mujeres, personas de la tercera edad y jévenes, garantizan-
do asi la inclusion intergeneracional y de género.

A nivel corporativo, las partes interesadas son clasificadas en
las siguientes categorias:

- Comunidades

- Academia y centros de investigacion

- Empleados y colaboradores

- Gobiernos municipales, estatales y federales
- Entidades religiosas

- Organizaciones no gubernamentales (ONG)
- Medios de comunicacién

- Sindicatos

- Proveedores y contratistas

Cada grupo es involucrado de acuerdo con su nivel de influen-
cia y relacién con la compaiifa, a través de canales como mesas
de didlogo, encuestas, capacitaciones, convenios de colabo-
racién y reuniones informativas. Este enfoque busca no sélo
cumplir con estadndares de responsabilidad social, también
construir relaciones de confianza, fomentar la corresponsabili-
dad y contribuir al desarrollo sostenible de los territorios donde
Autlén opera.
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Informes Financieros para la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV)

GRI 207-1, GRI 207-2, GRI 207-3, GRI 207-4

Durante 2024 y 2025, se han realizado dichas publicaciones que podran ser visualizadas en el apartado
Reportes Financieros de la pégina de internet de Autldn: https://www.autlan.com.mx/inversionistas/
reportes-financieros/

Q utlén adopta como préctica, el publicar sus Informes Financieros para la Bolsa Mexicana de Valores.

Ccumplimiento

GRI 2-27

[~ n términos generales, Autlédn considera que se en-
= cuentra en cumplimiento de la legislacién aplicable.
L Contamos con un sistema de cumplimiento norma-
tivo corporativo, que incluye procedimientos internos
de monitoreo, auditorias regulares, capacitaciones al
personal y un canal de denuncias ético que permite
identificar posibles desviaciones de forma confidencial.

Durante el periodo reportado, no se registraron casos
significativos de incumplimiento de leyes o normativas
en los &mbitos ambiental, social, econémico o de go-
bernanza.

Asimismo, no se recibieron sanciones monetarias signi-
ficativas, suspensiones de permisos, ni acciones legales
relevantes derivadas de incumplimientos regulatorios.
Este resultado refleja la eficacia de nuestros sistemas
de control y mejora continua en el cumplimiento nor-
mativo.
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Competencia Desleal
GRI 206-T

. . ; . . o 5"‘ —
ompetidores extranjeros podrian realizar précticas Ch -
de comercio desleal, incluyendo dumping, que po-
drian tener como resultado que los clientes opten

por adquirir los productos de dichos competidores en lu-
gar de los productos de Autlén. Lo anterior, podria a su vez
tener como resultado una disminucién en los ingresos de
la compaiifa y, por ende, un efecto negativo en sus resulta-
dos operativos. Sin embargo, Autlan defiende sus merca-
dos frente al comercio exterior desleal.

™

La compariia cuenta con diversas medidas de defensa
comercial vigentes para productos de interés frente a im-
portaciones originarias de ciertos paises, incluyendo India,
China y Ucrania. Asimismo, se mantiene un monitoreo per-
manente de las condiciones del mercado y de los flujos
de importacién provenientes de otras regiones, incluido el
sudeste asiatico, con el fin de evaluar la necesidad de ac-
ciones adicionales cuando resulte procedente.

Acciones Anticorrupcion
GRI 205-1, GRI 205-2, GRI 205-3

ca. La totalidad de los casos fue atendida y cerrada

conforme al procedimiento establecido, sin identifi-
carse implicaciones relacionadas con funcionarios claves ni
impactos materiales en los intereses de Autlédn. Ademas,
no se presentaron casos de incumplimiento a legislaciones
normativas, corrupcién y/o violaciones de la privacidad o
datos de clientes.

E n 2025 se recibieron 11 denuncias en la Linea de Eti-

Las acciones que realiza la compariia tienen como base
fundamental la comunicacién de politicas y procedimien-
tos, asi como el apego al Cédigo de Etica y cumplimiento
con la declaracion de conflicto de intereses de sus emplea-
dos.
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Procesos de Remediacion

de Impactos Negativos
GRI 2-25

utldn mantiene la operatividad de SINERGIA, un sistema integral disefiado para la identificacion,

investigacion y remediacion de impactos negativos, reales o potenciales, en los dmbitos social y

ambiental. Este mecanismo opera bajo enfoques preventivos y reactivos, sustentandose en audi-

torias recurrentes (internas y externas), asi como en el didlogo activo para la atencién de quejas e
inquietudes de nuestras comunidades anfitrionas.

Proceso de Investigacién y Diagnésticos

Los procesos de remediacién se activan mediante un plan de investigaciéon estructurado, ejecutado por un
equipo multidisciplinario con la colaboracion de instituciones publicas y privadas, autoridades locales v,
primordialmente, los grupos de interés afectados. Este protocolo permite determinar con rigor técnico si un
impacto es atribuible a las operaciones de la compafiia.

Ante la confirmacién de un impacto negativo, se realiza un anélisis de naturaleza, magnitud y alcance para
disefiar planes de accién especificos de:

+ Mitigacién

- Remediacion

+ Compensacion

* Restauracién
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Desempeiio y Acciones

Durante el ejercicio del 2025, los impactos reales identificados se concentraron en la categoria de Practicas
mineras / Transporte y transito. En respuesta, Autlan implementé medidas estratégicas en conjunto con el
drea de Logistica, enfocadas en:

« Protocolos de contencién: optimizacién del enlonado de materiales.
- Seguridad Vial: mejora en protocolos de conduccién y talleres de manejo a la defensiva.
+ Cultura Operativa: campafas de concientizacién con operadores para la prevencion de incidentes.

Reconocemos que la gestidn de impactos es dindmica, por lo que mantenemos un enfoque de mejora conti-
nua para robustecer estos procesos.

Metodologia y Analisis de Causa Raiz

Para garantizar la eficacia de las medidas correctivas, aplicamos herramientas analiticas como la metodolo-
gia de "Los 5 porqués" y el Diagrama de Ishikawa. Estas permiten identificar el origen de los hallazgos y su
relacién (directa o indirecta) con nuestra operacion. A partir de estos diagnésticos, se despliegan planes de
accién con plazos definidos (corto, mediano y largo plazo) y una asignacién de recursos financieros propor-
cional al nivel de criticidad.

Este enfoque sistemético y colaborativo asegura que los impactos no solo sean atendidos con prontitud, sino
que se prevengan de manera estructural, consolidando una cultura corporativa de responsabilidad compar-
tida con el entorno vy la sociedad.
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Solicitudes de
asesoramiento
v planteamiento
de iInguietudes

GRI 2-25

utlén pone a disposicién de sus grupos de interés in-

ternos y externos diversos mecanismos para comu-

nicar preocupaciones criticas y plantear inquietudes

relacionadas con la conducta ética o el cumplimiento
normativo. Entre ellos destacan el sistema SINERGIA, la Linea
Ftica y el Buzén de Transparencia, los cuales operan bajo prin-
cipios de confidencialidad, imparcialidad y protecciéon contra
represalias.

Las preocupaciones criticas recibidas son analizadas por la ad-
ministracién y, de ser necesario, escaladas al Consejo de Admi-
nistracién a través de comités especializados, lo que garantiza
su atencién. Asimismo, para nuestros grupos de interés, las
inquietudes o quejas, son direccionadas al Comité de Susten-
tabilidad de cada una de nuestras unidades para su oportuna
gestion.

En 2025, los temas mas relevantes estuvieron vinculados con
practicas y operaciones mineras, principalmente transporte y
trénsito, frente a los cuales se implementaron planes especifi-
cos de mitigacién y control.

De esta forma, Autlén asegura que sus mecanismos de didlogo
y denuncia fortalezcan la transparencia, la ética corporativa y
la confianza con sus grupos de interés.
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utlén es una empresa comprometida con la sustentabilidad en todos los aspectos de sus opera-

ciones, particularmente en lo social. Sus acciones estan dirigidas a dos grandes grupos de interés:

el publico interno, conformado por colaboradores en todos los niveles —gerencial, administrativo,

sindicalizado— asi como contratistas y proveedores; y el pdblico externo, que incluye a comunidades
en zonas de influencia, instituciones locales, cdmaras empresariales, organismos gubernamentales y organi-
zaciones de la sociedad civil. Para cada uno de estos grupos, Autlédn desarrolla programas que promueven su
bienestar, fortalecen el tejido social y fomentan el desarrollo regional.

Con el objetivo de mantener una relacién cercana, transparente y ética con todos sus grupos de interés, la
empresa ha establecido canales de comunicacién que permiten atender inquietudes, recoger propuestas y
reportar posibles violaciones a nuestro Cédigo de Etica. Estas acciones refuerzan el compromiso de Autlén
con una gestién responsable, centrada en la mejora continua y en la construccién de relaciones de largo plazo
basadas en la confianza y el respeto mutuo.

Autlan ha sido distinguida por décimo sexta ocasidn consecutiva con el distintivo de Empresa Socialmente
Responsable (ESR), un reconocimiento que avala la consolidacién de nuestro modelo de gestién y la continui-
dad de nuestro compromiso con el desarrollo sostenible. Estos logros nos llenan de orgullo y nos impulsan a
continuar fortaleciendo nuestro compromiso con el bienestar de México y su gente.
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HECHO EN MEXICO

PUblicos Internos

GRI 201-3, GRI 202-1, GRI 401-1, GRI 401-2, GRI 401-3,
GRI 404-1, GRI 404-2, GRI 404-3

mado por todas las personas que dia a dia impulsan nuestras actividades en cada uno de los sitios donde
tenemos presencia, sumando de manera estratégica a contratistas y proveedores, a quienes consideramos
parte esencial de nuestra cadena de valor.

E n Autlén, reconocemos que el pilar de nuestra resiliencia es nuestro talento. Este grupo humano esté confor-

Nuestro compromiso va mas allé& de garantizar condiciones de trabajo dignas y responsables; buscamos que cada
integrante de este gran equipo encuentre espacios para su desarrollo profesional y personal. Para lograrlo, cultiva-
mos entornos basados en el respeto, la inclusion y el aprendizaje continuo.

En paralelo, reforzamos de manera permanente nuestra cultura de cero accidentes, bajo la firme conviccién de que
el activo méas valioso de la companifa es la seguridad y el bienestar de nuestra gente. Nuestro propésito es asegurar
que cada colaborador, contratista y proveedor regrese a casa seguro todos los dias, con la certeza de formar parte
de una organizacién que cuida activamente de ellos y de su futuro.

HITO RELEVANTE 2:

Capdacitacion a colaboradores
vy contratistas en salud y seguridad

GRI 403-1, GRI 403-3. 403-5, GR| 403-9, 403-10
Y SASB EM-MM-320a]

tivas y procesos orientados al fortalecimiento de la cultura preventiva y

al desarrollo de competencias clave en los colaboradores. Estas acciones
permitieron identificar dreas de oportunidad, reforzar conocimientos y promo-
ver practicas seguras en las actividades diarias.

E n materia de capacitacion en seguridad, se implementaron nuevas inicia-

Como resultado, se fortalecié la concientizacion sobre los riesgos laborales,
se impulsé el cumplimiento de los lineamientos de seguridad y se contribuyé
a la creacién de entornos de trabajo més seguros, alineados con los objetivos
organizacionales y el compromiso con la mejora continua.

4 )

Horas de Capacitacién en Salud y Seguridad Ocupacional

Indicador Total Autlan

Horas de capacitacion de HSE para empleados de tiempo completo 21,754

Promedio de horas de capacitacién de HSE para empleados 31.26
de tiempo completo




sustenmapiLioas / 2029

Salud y Seguridad

(Gestion, Accidentes,
INnversion. entre otros)

GRI 403-1, SASB EM-MM-320011

n Autlén, la integridad de nuestra fuerza laboral es la

méxima prioridad operativa. Salvaguardar el bienestar

de colaboradores, contratistas y proveedores —pilares

de nuestra cadena de valor— es un compromiso que
gufa cada una de nuestras actividades. Bajo una sélida cultu-
ra de cero accidentes, centramos nuestra gestién en la imple-
mentacién de sistemas de control de riesgos y mitigacién de
incidentes en todos nuestros sitios operativos, garantizando
entornos de trabajo seguros y regulados.

En paralelo, promovemos la concientizacidn del personal me-
diante programas de capacitacién continua enfocados en la
identificacion, reporte y prevencién de condiciones inseguras.
Este enfoque se refuerza con el desarrollo de iniciativas orien-
tadas a la salud fisica y al crecimiento profesional de nuestra
gente, fortaleciendo el cuidado mutuo dentro de la organiza-
cién.

A continuacién, el nimero y tasas de accidentes de 2025:

( Nimero y tasa de accidentes 2025

Unidad Horas hombre Accidentes Lesiones de alta ks
trabajadas registrados consecuencia
Molango 1,031,435 3
Naopa 391,246 0
Nonoalco 195,745 1
Tamos 1,436,803 81
Gomez 7406 0
Palacio
Teziutlan 641,268 5
Atexcaco 82,632 0
Columbia 742,327 1
Onfati 89,199 10
Total Autlan 4,618,061 101
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ldentificacion de peligros,
evaluacion de riesgos

e investigacion de incidentes
GRI 403-2

n linea con nuestro compromiso con la seguridad, la salud ocupacional y la mejora continua, robusteci-

mos los procesos de identificacién, evaluacion, seguimiento e investigacion de riesgos operativos. Para

ello, cada érea de trabajo definié responsables enfocados en coordinar esfuerzos con los departamen-

tos de Mejora Continua, Medioambiente, y Seguridad y Salud Ocupacional, analizando sistematicamen-
te los procesos, productos y servicios. Esta metodologia delimita las entradas y salidas de cada operacién,
frecuencias, personal involucrado, responsabilidades y diagramas operativos, permitiendo clasificar peligros
fisicos, quimicos, bioldgicos, electromecanicos, ergondmicos y psicosociales, asi como riesgos potenciales de
fugas, derrames, descargas eléctricas e incendios.

Para evaluar los elementos criticos, implementamos el método AMEF (Anélisis Modal de Efectos y Fallos)
sustentado en 12 tipos bésicos de accidentes, considerando factores como actos inseguros, condiciones
peligrosas, comportamiento humano y el disefio de las areas de trabajo. La magnitud del riesgo se determina
mediante los criterios de probabilidad, exposicién y severidad establecidos en nuestro Sistema de Gestién
Integral, derivando en controles especificos enfocados en la eliminacién o mitigacién a través de normativas
internas, procedimientos, auditorias, inspecciones, capacitaciones, sefializacién, permisos de trabajo y mante-
nimiento preventivo.

Finalmente, como una buena préctica institucional, se consolidaron los "12 Principios de Seguridad de la Di-
visién Minerfa de Manganeso', reforzando la cultura preventiva e integrando los mecanismos de reporte a
Capital Humano y los procedimientos para la investigacién de accidentes laborales.
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EMpleddos

GRI 2-20,
SASB EM-MM-000.B

[T

urante 2025, el esfuerzo conjunto, la colabo-

racién y el compromiso de quienes integran

nuestra organizacion fueron determinantes para

el cumplimiento de los objetivos estratégicos
planteados. Los resultados obtenidos reflejan el profe-
sionalismo, la dedicacién y el sentido de pertenencia que
distinguen a nuestro equipo de trabajo.

Nuestra plantilla estd conformada por 1,868 colabora-
dores, de los cuales la mayoria cuenta con una relacién
laboral permanente, lo que demuestra nuestro compro-
miso con la generacién de oportunidades de empleo es-
tables y con perspectivas de crecimiento a largo plazo. A
continuacion, se presenta la distribucién de nuestro per-
sonal, la cual evidencia la fortaleza de nuestra estructu-
ra organizacional y el enfoque institucional en promover
entornos laborales equitativos, inclusivos y sostenibles.

Empleados con contrato permanente
Unidad Total Contratistas  Total Autlén Empleados Total Empleadas Mujeres ~ Total Empleados Hombres ~ Total Fuerza Laboral

Molango 250 405 63 342 655
Naopa 65 150 9 14 215
Nonoalco 39 77 7 70 16
Tamos 29 877

Gbébmez 3
Palacio

Teziutlan
Atexcaco
Columbia

Onati

Corporativo

Total Autlén
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SiNdicatos

GRI407-1, GRI 404-3, 203-1
SASB EM-MM-310a1, 3100.2

n Autlén, fundamentamos nuestra operacién en una relacion sélida, trans-

parente y de respeto mutuo con el Sindicato. Actualmente, el 62% de

nuestra fuerza laboral total se encuentra afiliada al Sindicato Nacional de
Trabajadores Mineros, Metallrgicos y Similares de la Republica Mexicana, lo
que consolida un marco formal de organizacién y representacién colectiva en
la compafifa. Como parte de nuestro compromiso con el didlogo constructivo,
realizamos anualmente la revisién salarial correspondiente, mientras que de
forma bienal se renegocian los términos y condiciones del contrato colecti-
vo de trabajo, asegurando un entorno de mutua colaboracién. Esta disciplina
institucional nos permite mantener un clima laboral arménico, enfocado en el
bienestar integral de las personas y en la continuidad operativa del negocio.

Porcentaje de personal sindicalizado y no sindicalizado
Indicador/ Unidad % de sindicalizados % de no sindicalizados

Molango
Nonoalco
Naopa
Tamos
Gémez Palacio
Teziutlan
Atexcaco
Columbia
Onati
Corporativo
Total Autlan

Asimismo, durante 2025 no se registraron huelgas ni cierres patronales en nin-
guna de nuestras operaciones, lo que refleja la estabilidad de las relaciones
laborales dentro de la organizacién. De igual forma, no se identificaron riesgos
asociados al derecho

salarios y Compensaciones
GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 2-21

a gestiéon de la compensacion del personal es responsabilidad del &rea de Desarrollo Organizacional y Com-

pensaciones, la cual administra esquemas salariales estructurados por zona geogréfica. Estos esquemas son

revisados periédicamente con base en informacién obtenida de estudios y encuestas de mercado elaborados
por consultoras especializadas, permitiendo mantener niveles de remuneracién competitivos y acordes con las
practicas del sector. La aprobacién de las politicas y estructuras de compensacién corresponde al méximo érgano
de gobierno de la compafifa, que realiza una revision anual para asegurar su alineacién con la estrategia organiza-
cional y los principios de transparencia.

Como parte de nuestro compromiso con la equidad y la gestién responsable del talento, monitoreamos de manera
continua la consistencia de nuestras practicas de remuneracién. Durante el dltimo periodo, la relacién entre la
compensacién anual mas alta y la mediana de compensacién del total de colaboradores fue de 13%. Asimismo, la
diferencia entre el incremento porcentual anual de la persona con la remuneracién mas alta y el incremento me-
diano otorgado al resto del personal fue de 5%. Adicionalmente, en todas nuestras operaciones se mantiene una
politica de igualdad salarial entre hombres y mujeres para puestos equivalentes, reflejada en una proporcién de
remuneracién de 1. Este resultado reafirma nuestro compromiso con la igualdad de oportunidades, la inclusién y
la equidad dentro de la organizacién.



Nuevas contrataciones,
rotacion y permisos

GRI 401-1, GRI 401-3,
SAS-B EM-MM-000.B

b PR
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n el 2025, Autlén incorporé a 218 nuevas perso- Y ; ]"',5 \ ISR A9
nas a su equipo de trabajo, fortaleciendo el talento | = ! ;f / % = i _;‘33
humano y reafirmando nuestro compromiso con la ' , o Sah
generacion de empleo digno y de calidad en las re- _ B fl ‘ L
giones donde tenemos operaciones. Estas contrataciones T | S\l

respondieron tanto a los requerimientos operativos como o | ,
a la estrategia de crecimiento sostenible de la organiza-
cion.

La distribucién de estas nuevas contrataciones, integrada
por 49 mujeres y 169 hombres, refleja el esfuerzo conti-
nuo de la compafiia por impulsar la diversidad, la inclusién ' F o | ——
y el desarrollo regional desde sus procesos de atraccién
de talento. El desglose detallado de estas contrataciones,
estratificado por género, edad vy sitio operativo, se pre-
senta a continuacién para permitir un anélisis integral de
nuestra estrategia de equidad y empleo.

Nuevas contrataciones estratificadas por edad y regién

C . De Mujeres  De Mujeres  De Mujeres De Hombres  De Hombres De Hombres
ontrataciones :
) De Mujeres  menores de  entre 30-50 mayoresa De Hombres ~ menores de  entre 30-50 mayores de Total
2025/ Unidad ~ _ - -
30 afios afos 50 afios 30 afios afios 50 afios
Molango
Naopa
Nonoalco
Admin Minerfa
Tamos

Gémez
Palacio

Teziutlan
Atexcaco
Columbia

Onati

Corporativo

Total Autléan
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Por otro lado, presentamos los datos de rotacién de nuestro personal, que viene impactado por el contexto
econdmico y de mercado que imperd en el 2025,

Rotacién de personal por region

De Mujeres  De Mujeres
menores de  entre 30-50
30 afios afos

Indicador/  Total Rotacién
Unidad Mujeres

Molango
Naopa
Nonoalco
Admin Minerfa
Tamos

Gbémez
Palacio

Teziutlan
Atexcaco
Columbia
Onati
Corporativo

Total Autlan

De Mujeres  1,4.| Rotacion

mayores a Hombres
50 afios

De Hombres
menores de
30 afios

De Hombres De Hombres Total
entre 30-50 mayores de
afos 50 afios

Rotacién

Para Autlén, el brindar permisos de maternidad y paternidad en el entorno laboral es fundamental para pro-
mover la equidad, el bienestar familiar y la conciliacién entre la vida personal y profesional. Estos permisos
no solo respaldan los derechos de los trabajadores, también fortalecen el compromiso y la lealtad hacia la
organizacién, al demostrar una cultura laboral inclusiva, humana y socialmente responsable.

En la siguiente tabla, se reflejan los permisos de maternidad y paternidad que se proporcionaron durante el

ano:

Permiso de maternidad y paternidad por regién

Indicador/ # de empleados que
Unidad tomaron permiso parental
Molango 10
Naopa 5

Nonoalco
Admin Mineria

Tamos

Gbémez
Palacio

Teziutlan
Atexcaco
Columbia

Onati

Corporativo

Total Autléan
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# de empleados que regresaron
al trabajo al finalizar el permiso

10
5
3

# de empleados que seguian empleados
12 meses después del permiso

10
5
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Contratacion Local

GRI 202-1, GRI 202-2, GRI 203-1

utlén promueve activamente la atraccién y retencién de talento local,
abarcando desde posiciones operativas hasta alta gerencia. Esta estra-
tegia corporativa no solo fortalece de manera profunda los vinculos de LK

confianza con nuestras comunidades vecinas, también dinamiza la economfa F Lt x
regional y genera oportunidades de empleo dignas, estables y sostenibles. E: \ i
Asimismo, la estructura de compensacion para cada puesto se determina de L ‘ \ !
forma estricta en funcién de las responsabilidades asignadas y las competen- o

cias profesionales, garantizando en todo momento condiciones laborales jus-
tas, competitivas y equitativas para toda nuestra fuerza laboral sin distincion
de origen.

A continuacién, se presentan las cifras correspondientes al ejercicio 2025.

Porcentaje de contratacion local 2025

Gerencias y direcciones locales/Unidades % de puestos de alta direccién ocupados por locales -

Molango 14%
Naopa 0%
Nonoalco 14%
Tamos 40%
Gémez Palacio 33%
Teziutlan 100%
Atexcaco 0%
Columbia 0%
Ofati 18%

Proveegores Locales
vy Ccontratistas

GRI202-1, GRI 203-2, GRI 203-1, GRI 204-1

omo miembro activo de la Camara de la Industria de Transformacién de
Nuevo Ledn (CAINTRA), Autlan participd en los distintos programas para
—— fortalecer a las pequefas y medianas empresa. En paralelo, la empresa

n ) mantiene la directriz de priorizar la adquisicién de bienes y servicios provenien-
e : tes de nuestras comunidades de influencia para fomentar el desarrollo econé-
@ = mico regional. Bajo este enfoque de mejora continua en la logistica, se da con-

A tinuidad al programa anual de mantenimiento e inspecciones fisico-mecénicas
preventivas en las unidades de acarreo de transporte, mitigando condiciones
inseguras para garantizar el bienestar de nuestros socios logisticos.

Finalmente, los mecanismos de seguimiento a proveedores se encuentran en
una etapa de consolidacién institucional, orientada a la homologacién de crite-
rios y al robustecimiento de los sistemas de captura de informacién, lo que nos
permitird seguir fortaleciendo la trazabilidad, el anélisis y la gestién integral de
nuestra proveeduria a nivel estratégico.

4
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A
AUTLAN

Prestaciones y Vinculo
con PUblicos Internos

GRI 202-3, GRI 203-1, GRI 406-1

a compafifa brinda a sus colaboradores un paquete de prestaciones que supera los requisitos esta-

blecidos por la legislacién laboral vigente, reflejando su compromiso con el bienestar y la calidad de

vida de su personal. De igual forma, promueve una cultura organizacional basada en la comunicacién

abierta, la transparencia y la participacién de sus colaboradores. Para fortalecer el vinculo con publi-
cos internos y garantizar el acceso oportuno a la informacién, dispone de diversos canales y herramientas
de comunicacién, entre los que destacan politicas y procedimientos internos, manuales, cédigos de ética, la
plataforma Intranet, una linea de denuncia confidencial, correo electrénico institucional, boletines informati-
vos y sistemas de gestion interna.

A través de estos mecanismos, la organizaciéon promueve un entorno de confianza, colaboracién y comunica-
cibn continua, fortaleciendo el compromiso vy la participacién de los colaboradores, al tiempo que garantiza
el cumplimiento de las disposiciones legales aplicables.

( Prestaciones otorgadas en 2025 \
Beneficios para empleados/ Unidad Seguro de vida Seguro de gastos médicos Licencia paternal Provisién de jubilacién
Molango Si St Si No
Naopa Si Si Si No
Nonoalco Si Si Si No
Tamos Si Si Si No
Goémez Palacio Si Si No No
Teziutlén St Si Si No
Atexcaco Si Si No No
Columbia Si Si Si Si
Ofati Si No Si No
\_ Corporativo Si Si No No )




PUblicos externos

GRI 2-29, GRI 413-1

Canales de comunicacion

Autlén dispone de miltiples medios de comunicacién dirigidos a sus
distintos grupos de interés externos, los cuales se describen a conti-
nuacion:

Comunidades.

- Coordinadores de atencién comunitaria: personal asignado en cada
una de las operaciones de la empresa, encargado de brindar atencién
directa y gestionar el Sistema de Atencién y Respuesta a la Comuni-
dad, conocido como Sinergia.

- Plataforma de Inversién Social y Fondo de Inversion Social para la
Agenda 2030: iniciativa de desarrollo comunitario mediante la cual se
analizan, acuerdan y canalizan inversiones dirigidas al bienestar de las
comunidades.

- Revista Contigo: publicacién trimestral con una difusién digital en
las comunidades de la Sierra Alta Hidalguense, enfocada en difundir
temas de interés comunitario y acciones sociales de la empresa.

- Facebook Contigo Hidalgo: perfil institucional de Autlén en comuni-
dades hidalguenses utilizado para compartir noticias, eventos y con-
tenidos de relevancia local y acciones compartidas entre comunida-
des y empresa.

- Facebook Contigo Teziutlan: perfil institucional de Autldn en comu-
nidades teziutecas utilizado para compartir noticias, eventos y conte-
nidos de relevancia local y acciones compartidas entre comunidades
y empresa.

- Medios de comunicacion: la empresa implementa un plan estratégi-
co de medios mediante el cual difunde de forma periédica y orgénica
los logros, avances y hechos relevantes vinculados con sus operacio-
nes y su impacto en las comunidades.

Consejo.

Gobiernos locales, estatales y federales. . .
* Reuniones trimestrales.

* Reporte de Sustentabilidad
- Presentaciones periddicas que muestran el impac- Clientes.

to de Autlan en los sitios donde opera « Correo electrénico

+ Reuniones trimestrales con representantes clave « Reuniones presenciales
para seguimiento a temas relevantes + Videoconferencias

Instituciones académicas.

- Ferias de servicio social y profesional
- Correo electrénico

+ Reuniones presenciales

+ Convenios de colaboracién

+ Informes y evaluaciones de resultados

Proveedores.

- Portal de proveedores
- Reuniones 1 a 1 de manera periédica
+ Buzdn de quejas y sugerencias

Accionistas e Inversionistas.
+ P4gina de internet Cémaras.

» Correo electrénico y llamadas telefénicas + Reuniones presenciales y virtuales periédicas

- Divulgacién de resultados a través de la Bolsa - Mesas de trabajo en las distintas comisiones
Mexicana de Valores + Participacion en la recoleccién de datos relevantes
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INnversion en Infraestructuro
vV Servicios Apoyados

GRI 2031

pesar del complejo entorno financiero, Autlén reafir-

mé su compromiso con el desarrollo local al concluir

proyectos criticos de infraestructura. Destaca la pa-

vimentacién de 2.64 km del camino vecinal principal,
una obra estratégica que mejorara la conectividad de 12 comu-
nidades y beneficiara directamente a mas de 3,000 habitantes
en los municipios de Tepehuacén de Guerrero y Molango de
Escamilla.

En adicién, destinamos recursos a la rehabilitacién de espacios
que fomentan la identidad y la cohesién social. Entre estos pro-
yectos destaca la construccion de la explanada de la iglesia y
sus respectivas tribunas, asi como la edificacion de la Delega-
cién de Naopa, fortaleciendo con ello los espacios de represen-
tacién y encuentro ciudadano en la comunidad. Todo lo anterior
representd una inversion total de $27,529,306.14 pesos.

Fondo de Inversion

ocara l[a Agenda 2030
GRI 415-1

Para el afo 2025, se dio continuidad a tres proyectos relacionados al
Fondo de Inversion para la Agenda 2030:

/
No°® Comunidad Nombre del Proyecto Monto Asignado (en pesos)
1 Jalpa Construccién de muro de contencién $ 556,000
2 Tlaltepingo Pavimentacién de ruta de acceso a la comunidad $ 348,000
3 Molocotlan Calentadores solares/ tinacos $ 230,600
\-
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Convenios de
Responsabilidad socidl

GRI 202-2, GRI 204-1, GRI 413-1

on el firme objetivo de fortalecer la seguridad alimen-

taria y apoyar la economfa de las familias en nuestras

zonas de influencia, destinamos una inversién de 2.8

millones de pesos en vales de despensa para las co-
munidades de las unidades Naopa y Nonoalco. Este programa
permite a los beneficiarios cubrir necesidades bésicas esencia-
les, incluyendo la adquisicidn de alimentos y el pago de servi-
cios de energia y gas.

En respuesta a las necesidades prioritarias identificadas me-
diante un diagndstico comunitario, concluimos la tercera etapa
de rehabilitacion de la red hidréulica. Esta obra de infraestructu-
ra hidrica critica atiende un rezago de méas de 30 afios sin man-
tenimiento, garantizando el acceso al agua para la poblacion.
Asimismo, inauguramos la explanada comunitaria en Naopa, un
espacio publico disefiado estratégicamente para fomentar el
encuentro ciudadano, el didlogo y el intercambio de ideas entre
los habitantes.

Relacion con ONG's
v Universidades

CINFARE

cacién superior, impulsamos el desarrollo cientifico y cul-

tural en nuestra zona de influencia. En colaboracién con
el Tecnoldgico de Monterrey Campus Pachuca, coordinamos 19
jornadas de la Feria Cientifica Mévil, la Expo Minerfa y la segun-
da edicién de "Voces de la Sierra". Asimismo, en conjunto con
el Tecnolégico Nacional de México Campus Molango, desarro-
llamos el proyecto Jardin-Creacién en Naopa y un diagndstico
comunitario integral, disefiado para identificar el potencial pro-
ductivo y el talento local de la comunidad.

Q través de alianzas estratégicas con instituciones de edu-

ol



HECHO EN MEXICO

HITO RELEVANTE 4:
Relacion
con Camaras

GRI 2-28

omo parte de su estrategia para fortalecer vinculos con otras empresas del sector industrial, asi como
con clientes y competidores, Autlén forma parte activa de diversas organizaciones del gremio, entre las
que destacan:

: « Cédmara Nacional de la Industria del Hierro y del Acero (CANACERO): Autlén cuenta con

un asiento en la Comisién Ejecutiva y dos asientos en el Consejo Directivo. Asimismo, preside

CANACERO. desde 2011 la Comisién de Estadistica de la camara por un plazo indeterminado y participa
' activamente en las diferentes comisiones de trabajo que existen.

« Cédmara Minera de México (CAMIMEX): Autlan tiene un asiento en la Comisién Ejecutiva
y dos en el Consejo Directivo. Autlén preside la Comisién de Competitividad y Aduanas vy la
Comisién Juridica por un plazo indeterminado. La empresa participa activamente en las 13
comisiones de trabajo que existen.

« CAINTRA NUEVO LEON: Autlan cuenta con dos asientos en el Consejo Directivo y preside la
Comisién de Transporte. La empresa participa en 7 comisiones de trabajo de las 12 que existen,
por ser las que le aplican.

* Instituto Internacional del Manganeso (IMnl): Autlén cuenta con un asiento en la comisién
debido a que asumié la responsabilidad de la Tesorerfa por un plazo indeterminado. La empresa
tiene 2 asientos en el Consejo de Supervision, y preside el Comité de Estadisticas desde el
2016 por un plazo indeterminado. Autlén forma parte de todos los Comités de Trabajo del IMnl
a excepcion de uno que solo aplica para la membresia china. Autlan es miembro fundador del
IMnl desde 1975.

* Asociacién Latinoamericana del Acero (ALACERO): Autlén mantuvo su presencia en el Con-
e . . . . ./ . . . .
aECEI'O sejo Directivo de esta asociacién (Directorio) de manera permanente con un asiento fijo. Tam-
bién participa en los 6 comités de trabajo que existen, que le permiten conocer informacién de
la industria del acero en América Latina.
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urante el ejercicio 2025, la empresa fortalecid su estrategia de sustentabilidad mediante la conso-

lidacién de acciones orientadas al cumplimiento ambiental, la prevencién de impactos, la gestion

responsable de residuos y la mejora continua de sus operaciones. Las acciones implementadas estu-

vieron alineadas con los principios de desempefio ambiental, cumplimiento regulatorio y responsabi-
lidad corporativa establecidos en los estandares GRI.

En materia de gestion ambiental, se reforzaron los mecanismos de control y seguimiento de las obligaciones
derivadas de autorizaciones ambientales, condicionantes y programas de manejo, priorizando la prevencién,
mitigacion y compensacion de impactos asociados a las actividades operativas. Asimismo, se dio continui-
dad a los programas de reforestacién, promoviendo medidas de recuperacién progresiva y proteccion de los
recursos naturales.

La empresa mantuvo un enfoque preventivo en el manejo integral de residuos, incluyendo residuos peligro-
sos, residuos mineros y de manejo especial, mediante esquemas de segregacién, almacenamiento temporal,
control documental y disposicién final con proveedores autorizados para los residuos peligrosos, asi como el
manejo estricto de aquellos que son in situ.

|

’ En relacion con la gestién del riesgo ambiental, se fortalecieron los controles operativos para prevenir inci-
’ dentes y accidentes que pudieran afectar al medioambiente, incorporando acciones de supervisién, mante-
| nimiento preventivo y atencién oportuna de hallazgos ambientales. Estas medidas contribuyeron a reducir

riesgos operativos y mejorar el desempefio ambiental de las instalaciones.

Como parte de la mejora continua, durante 2025 se realizé un anélisis para identificar aquellas areas de
oportunidad para mejorar los estandares en materia de sustentabilidad asi como robustecer el cumplimien-
to normativo y las mejores précticas ambientales. En conjunto, estas acciones reflejan el compromiso de la
empresa con una operacién ambientalmente responsable, el cumplimiento de la legislacion aplicable y la
generacién de valor sostenible para sus grupos de interés.

a3
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Central Hidroelectrica
ALexXCcaCcO

n la Central Hidroeléctrica Atexcaco la seguri-

dad es una prioridad estratégica. Muestra de

ello es que, en el 2025, la operacién obtuvo el

distintivo "Entornos Laborales Seguros y Salu-
dables". Asimismo, en noviembre se celebré la Semana
de la Seguridad y Salud, marco en el cual se conmemo-
ré 3 afios sin accidentes. Este logro refleja la disciplina
operativa y el compromiso del equipo mediante el re-
forzamiento continuo de la capacitacién, la prevencion
y la concientizacién. Gracias a esta cultura preventiva,
el afio cerré con un registro acumulado de 1,166 dias
sin accidentes.

Con el objetivo de mantener una respuesta éptima
ante emergencias, durante el afo se ejecutaron diver-
sos simulacros y practicas de rescate bajo distintas
hipétesis de riesgo aplicables a las condiciones espe-
cificas de la Central. Por otro lado, la auditorfa del Sis-
tema Integral, ejecutada por el organismo certificador
TUV en la Central Hidroeléctrica Atexcaco, concluyd
de manera satisfactoria. El proceso evidencié el ali-
neamiento de la operacidn con los mas altos estanda-
res, registrando Unicamente una oportunidad de mejo-
ra. Esto ratifica el compromiso de la organizacién con
la mejora continua y el estricto cumplimiento de las
normativas de calidad, seguridad y medioambiente.

Con el propésito de maximizar la eficiencia energética,
asegurar el uso 6ptimo del recurso hidrico y mitigar el
impacto ambiental mediante la reduccién de sélidos
suspendidos en el agua, durante 2025 se realizd el
desazolve en el vaso de la derivadora Acateno 2 vy el
almacenamiento del rio Xaltahuatl, asi como la auto-
matizacién de la compuerta desarenadora de la deri-
vadora Talconapan, elevando la eficiencia operativa de
nuestros equipos.

En el marco de nuestra responsabilidad social y vin-
culacién con el entorno, se implementé la "Semana de
las Energias Limpias", iniciativa enfocada en la sen-
sibilizacion de las nuevas generaciones, logrando la
participaciéon de estudiantes de diversas instituciones
educativas de la regién a través de platicas informati-
vas, visitas guiadas a las instalaciones de la Central y
jornadas de reforestacion.
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En favor de la conservacién ambiental se colaboré en las faenas de saneamiento
y cuidado del agua mediante la limpieza de rios, sumando esfuerzos con el Ayun-
tamiento de Teziutldn, el Gobierno del Estado y la Comisién Nacional del Agua
(CONAGUA).

En el marco del Dia Mundial del Agua, Autlén participé de manera voluntaria en una
jornada de limpieza del Rio Atoyac, en Puebla, organizada por la Comisién Nacional
del Agua (CONAGUA), con el objetivo de contribuir al saneamiento y conservacién
de este importante recurso hidrico. La actividad conté con la participacion de 39
voluntarios, entre colaboradores de la Central Hidroeléctrica Atexcaco, personal
de Planta Teziutlén y sus familiares, quienes realizaron labores de retiro de residuos
sélidos y cascajo, poda y remocién de maleza, desazolve del cauce e instalacion
de sefalamientos en un tramo de 500 metros del rio. Estas acciones contribuyeron
a la recuperacion del entorno, la reduccion de fuentes de contaminacion vy la pro-
mocién del cuidado de los recursos hidricos en las comunidades donde la empresa
tiene presencia.

g De igual manera, se consolidaron las relaciones con pequefios propietarios de las
PRI comunidades de impacto directo e instituciones aliadas para coordinar campafas

% de reforestacion masiva, utilizando plantas endémicas producidas en el vivero de
la Central Hidroeléctrica Atexcaco, promoviendo de manera sostenible la restaura-
cién de la biodiversidad local.
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HECHO EN MEXICO

AllaNzas

omo parte de nuestra estrategia de sustentabilidad y de los compromisos voluntarios orientados a for-

talecer la conservacién y restauracién ambiental, durante 2025 Autlén se sumé al Acuerdo Nacional por

los Bosques, Selvas y Manglares, iniciativa impulsada por el Gobierno de México a través de la Secretaria

de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) y la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR). La
adhesién a este acuerdo reafirma el compromiso de la empresa con la proteccion de los ecosistemas forestales y
la implementacién de acciones orientadas a prevenir la deforestacién, promover la restauracién ambiental y con-
tribuir a la conservacién de bosques, selvas y manglares considerados estratégicos para el equilibrio ecoldgico y
la mitigacion del cambio climéatico.

Mediante esta participacion voluntaria, la empresa fortalece la integracién de criterios de sostenibilidad dentro
de sus operaciones y proyectos, impulsando practicas alineadas con los objetivos nacionales de conservacion,
recuperacién de ecosistemas y uso responsable de los recursos naturales.

Biodiversidad

GRI 304-1, GRI 304-2, GRI 304-3, GRI 304-4, SASB EM-MM-1600.3

urante el 2025 se concretaron los trabajos de un muestreo de flora y fauna en las inmediaciones de la Di-
visién Mineria de Manganeso. El objetivo principal del muestreo fue conocer el estado de conservacién del
ecosistema, asi como identificar la biodiversidad presente tanto en las dreas adyacentes a las operaciones
como en aquellas no intervenidas.

La zona evaluada se caracterizé por la presencia de cuatro tipos de vegetacién principales: bosque meséfilo de
montafia (BMM), bosque tropical perennifolio, pastizal inducido y bosque de galerfa. Estos ecosistemas proporcio-
nan refugio a una amplia variedad de especies de flora y fauna, cuya identificacién es fundamental para evaluar la
incidencia de las actividades mineras y para proponer medidas de manejo y conservacion.

A fin de establecer la linea base de biodiversidad, se implementé una campafia de caracterizacion biolégica me-
diante técnicas estandarizadas de muestreo de flora y fauna, considerando los distintos grupos taxonémicos y
tipos de vegetacion identificados. Los resultados del trabajo de campo fueron presentados a la autoridad ambien-
tal dentro de un estudio de Impacto Ambiental Regional. La informacién obtenida permitié evaluar la diversidad
floristica existente, identificar especies con alguin estatus de proteccién y documentar variaciones en la compo-
sicién y estructura de la vegetacién entre las distintas comunidades vegetales presentes en el érea de influencia
del proyecto.




Evaluacién de Biodiversidad y Riesgos Ambientales

Los resultados derivados de los muestreos de flora y fauna cons-
tituyen la base para la identificacién de especies prioritarias para
la conservacion, especies sujetas a proteccién especial conforme
a la NOM-059-SEMARNAT, especies incluidas en la Lista Roja de
la UICN y aquellas reguladas por la Convencién CITES. Asimismo,
esta informacién permite evaluar los riesgos potenciales sobre la
biodiversidad asociados al desarrollo del proyecto y disefar medi-
das de prevencion, mitigacion, restauracion y monitoreo orientadas
a la conservacion de los ecosistemas locales.

/
Zonas de gran valor por su biodiversidad

Area Incidencia

Areas naturales protegidas Ninguna de las operaciones se encuentra incidiendo con
(ANP) federales, estatales, la poligonal de alguna de las ANP federales, estatales o

municipales municipales.
Regiones terrestres La Divisién de Mineria incide parcialmente con la RTP
prioritarias (RTP) 102 "Bosques Meséfilos de la Sierra Madre Oriental”. La

diversidad ecosistémica de esta RTP estd integrada por
la presencia de bosque de encino y bosques de pino, con
dominancia de Pinus patula, y bosque de pino-encino en
un 11% de su &rea, ademas de la dominante vegetaciéon de
bosque mesofilo en un 42% de su poligonal. Por otro lado,
en un 46% de la superficie de la RTP se han identificado
usos de suelo para el desarrollo de actividades agricolas,
pecuarias y forestales, entre otros usos de suelo.

Regiones hidrolégicas La Divisién de Minerfa se ubica inmersa en la poligonal de
prioritarias la RHP 75 "Confluencia de las Huastecas" Se trata de una
region en la que se tienen identificadas el desarrollo de

importantes actividades econémicas, como la cemente-

ra, minera, turistica, asi como de actividades agricolas,

pecuarias y forestales.

Areas de importancia para La Divisién de Minerfa se sobrepone sobre la poligonal
la conservacion de las aves del AICA Tlanchinol-Bosque de Montafia del Noroeste
(AICA) de Hidalgo. En esta AICA, segin su ficha técnica, se

tiene un registro de 400 especies de aves. Del total de

especies, 62 se encuentran clasificadas como especies

en categoria de riesgo. De éstas, 19 se clasifican como

especies amenazadas, 13 bajo proteccion especial y 30

en peligro de extincién. Considerando el endemismo de

las especies, 344 no se consideran especies endémicas

(ne), 23 semiendémicas (SE), 18 endémicas (EN), 14

cuasiendémicas (CE) y solo el gorrién doméstico (Passer

domesticus) se clasifica como especie exética (exo).

Considerando la lista roja de la Unién Internacional para
la Conservacion de la Naturaleza (UICN), 375 especies se
clasifican como especies de preocupacion menor (LC), tres

en peligro (EN), tres no reconocidas por la UICN (NR), 15

casi amenazadas (NT) y cuatro vulnerables (VU).

La gran mayoria de las especies se consideran residentes
en el drea del AICA (226 especies) y preferentemente
residentes o migratorias de invierno o de verano (46
especies). Las 128 especies restantes se consideran
como migratorias, ya sean de invierno o de verano, o
transitorias.

Sitios RAMSAR Ninguna de las operaciones se sobrepone sobre la
poligona de alguno de los sitios RAMSAR del estado.

sustenmapiLioas / 2029
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Dia Mundial del Medio Ambiente

Alineado al GRI 2-29, GRI 203-1, GRI 413-1, GRI 3-3, GRI 306-2 en el marco del Dia Mundial del Medio Ambien-
te el 05 de junio 2025, Autlén desarrollb un programa integral de educacién y sensibilizacién ambiental del 2
al 5 de junio, alineado con el tema promovido por el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambien-
te (PNUMA): "Poner fin a la contaminacién por plésticos". Las actividades se llevaron a cabo con nuestros gru-
pos de interés, fortaleciendo el compromiso de la organizacién con la proteccién ambiental, la participacién
comunitaria y la generacién de valor compartido en su zona de influencia y reforzar la educacién ambiental.

Como parte de esta iniciativa, se impartieron charlas ambientales enfocadas en la reduccién del consumo
de plésticos, el uso responsable del agua y la prevenciéon de incendios forestales. Las actividades beneficia-
ron directamente a 276 estudiantes de nivel primaria de las comunidades aledafas a nuestras operaciones,
promoviendo el desarrollo de conocimientos y conductas orientadas al cuidado del medioambiente. Adicio-
nalmente, se realizaron Rallys Ambientales dirigidos tanto a estudiantes como a colaboradores, alcanzando
una participaciéon de 359 personas. Estas actividades permitieron reforzar la conciencia ambiental, fomentar
el trabajo colaborativo y fortalecer el vinculo entre la empresa y las comunidades vecinas.

Como parte de la estrategia de capacitacién ambiental, se
desarrollé un webinar especializado sobre reciclaje de poli-
meros y economia circular, impartido por una investigadora
de CITNOVA Hidalgo, con una asistencia de aproximadamen-
te 120 participantes. Durante la sesién se abordaron los de-
safios asociados al reciclaje de plésticos y la importancia de
promover patrones de consumo més sostenibles.

Asimismo, se celebré la 4.7 Carrera por el Medio Ambiente,
en la que participaron 96 personas de comunidades vecinas.
Como resultado de esta actividad se recolectaron cerca de
1,000 tapitas plasticas destinadas a iniciativas sociales y am-
bientales en beneficio de nifios con cancer, integrando obje-
tivos ambientales y de responsabilidad social.

A través de estas acciones, Autldn reafirmé su compromiso
con la educacién ambiental, la gestién responsable de los
' recursos naturales, la participacion de las comunidades vy la
promocién de una cultura de sostenibilidad, contribuyendo al
fortalecimiento de alianzas locales y a la generacion de con-
ciencia ambiental entre colaboradores, estudiantes y grupos
de interés de la region.
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Gestion climdaticao
Corporativa y GEl

GRI 302-3, GRI 302-4, GRI 305-1, GRI 305-2,
GRI 305-3, GRI 305-4, GR| 305-5
SASB EM-MM-T10a.1, EM-MM-T100.2

urante 2025, las emisiones consolidadas de gases de

efecto invernadero (GEl) de las operaciones ascendieron

a 1,109,147.52 tCOse, considerando las emisiones direc-

tas (Alcance 1) con un 67.4%, e indirectas por consumo
de electricidad un aporte de 32.6% (Alcance 2).

Lo anterior indica que la principal fuente de emisiones correspon-
de a las emisiones directas asociadas al consumo de combusti-
bles y procesos operativos, representando aproximadamente dos
terceras partes de la huella de carbono corporativa.

Dos unidades operativas representan mas del 98% de las emi-
siones de Alcance 2, lo que sugiere oportunidades para evaluar
estrategias de eficiencia energética o contratacién de energia
proveniente de fuentes renovables, meta que puede ser alcanza-
ble mediante la implementacién de los proyectos de mitigacién
ya propuestos en nuestro portafolio de carbono de la ECCC, en
concordancia con las condiciones en la legislacién vigente sean
mas favorables para la inversién en proyectos de energfas limpias.

Tendencia histérica

La siguiente tabla muestra una disminucién gradual de las emi-
siones corporativas desde 2022 hasta 2024, seguida de un li-
gero incremento en 2025, por el aumento en la produccién de
la Unidad Molango. Respecto a 2024, las emisiones aumentaron
aproximadamente 10.34%, aunque permanecen por debajo de los
niveles registrados en 2022 y 2023. La incorporacién de energia
eléctrica proveniente de fuentes solares como parte del consu-
mo energético de la empresa contribuird a reducir la huella de
emisiones asociada al consumo de electricidad en los reportes
posteriores.

( R
Afo Emisiones Totales (tCO,e)
2020 1,092,389.68
2021 1,121,334.60
2022 1,221,757.32
2023 1,150,062.46
2024 1,005,176.30
2025 1,107,009.70




Las emisiones GEI de la organizacién se encuentran dominadas por las emisiones directas de operacion
(Alcance 1), siendo las unidades de Molango, Tamds y Teziutldn las principales contribuyentes. El anélisis
identifica oportunidades para continuar fortaleciendo los programas de eficiencia energética, optimizacién
de combustibles y transicion energética, particularmente en aquellas instalaciones con mayor participacion
en las emisiones de Alcance 2.

Porcentaje de emision 2025

Tambs Molango  Teziutlén Onati Naopa Nonoalco Columbia Goémez Palacio  Atexcaco
45.72% 33.40% 19.78% 1.1% 0.5% 0.3% 0.2% 0.03% 0.01%

Como parte de la identificacién de impactos de Autlén, a continuacién, se reportan las emisiones de los
Gases de Efecto Invernadero (GEl), y los parametros de la calidad del aire:

Emisiones GEl Alcance 1y 2

. Emisiones Directas de Emisiones Indirectas de Emisiones Totales ¢Emisiones de Alcance 1 son cubiertas
Indicador/
Siti Gases Efecto Invernadero Gases Efecto Invernadero de Gases Efecto por un reglamento o programa
e (Alcance 1 (tCO2e)) (Alcance 2 (tCO2e)) Invernadero (tCO2e) de limitacién de emisiones?

Molango 364,597.22 0 364,597.22
Nonoalco 2,925.39 621.31 3,546.70
Naopa 5,741.09 68.19 5,809.28
Tamos 258,238.08 243,393.80 501,631.88
Gbémez Palacio 2943 291.78 321.21
Teziutlan 104,411.16 112,274.30 216,685.46
Atexcaco 52.60 3247 85.07
Columbia 1,5653.45 732.59 2,286.04

Ofati 8,665.88 3,380.96 12,046.84

Total Autlén 746,214.30 360,795.40 1,107,009.70

Durante 2025, las emisiones corporativas de gases de efecto invernadero se concentraron principalmente
en las operaciones de Tamés (45.72%), Molango (33.40%) y Teziutlan (19.78%), las cuales representaron
conjuntamente el 98.9% de las emisiones consolidadas de la organizacién. En consecuencia, estas unidades
constituyen los principales focos de atencién para la implementacién de estrategias de eficiencia energética,
reduccién de emisiones y descarbonizacion de las operaciones.
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Optimizacion
de Materias Primas

GRI 301-2

utlédn impulsa la eficiencia en el uso de materiales mediante la valorizacién y reincorporaciéon de sub-
productos generados en sus procesos productivos, fortaleciendo su enfoque de economia circular y
reduccién de residuos.

Durante 2025, la Unidad Molango generé 81,550.85 toneladas de polvo proveniente del proceso de nodu-
lizacién, de las cuales 68,564.28 toneladas fueron aprovechadas como materia prima en la Planta Tamds
para su incorporacion al proceso de sinterizacion. Esta practica permitid reincorporar aproximadamente el
84.1% del material generado al ciclo productivo, reduciendo la necesidad de disposicién final y optimizando
el aprovechamiento de recursos.

Asimismo, los residuos minerales derivados de las actividades de extraccién, como tepetate y material es-
téril, fueron reutilizados en actividades de relleno, aprovechando 1,040,000 toneladas. Esta practica evité la
apertura de bancos de préstamo y la extraccién de materiales adicionales, contribuyendo al uso eficiente de
los recursos naturales y a la reduccién de impactos asociados a las actividades de extraccion.

Estas acciones reflejan el compromiso de Autldn con la gestién responsable de materiales, promoviendo la
circularidad de los recursos y la reduccion de impactos asociados a la generacién de residuos.
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Consumo de Energia

vy Generacion de Energia Limpio
GRI 302-1, GRI 302-3 SASB-EM-MM-13a1

ebido a la naturaleza intensiva en consumo energético de
las actividades operativas, la gestion eficiente de la ener-
gia representa un aspecto prioritario dentro de nuestra
estrategia ambiental y operativa. El consumo energético,
asi como las emisiones asociadas, son factores clave para la iden-
tificacién de oportunidades de mejora, optimizacién de procesos
y reduccién de impactos ambientales.

La organizacién mantiene el compromiso de imple-
mentar practicas orientadas al uso eficiente de los
recursos energéticos, promoviendo la mejora conti-
nua de sus operaciones, la reduccién de consumos
innecesarios y la adopcién de medidas que contribu-
yan a una operacién més responsable y sostenible.

Las &reas operativas y de mantenimiento participan
activamente en el monitoreo, control y optimizacion
del consumo energético, mediante el seguimiento de
indicadores operativos, mantenimiento preventivo
de equipos vy aplicacién de buenas practicas en los
procesos productivos.

La eficiencia energética es considerada un elemen-
to estratégico, debido a su relacién directa con el
desempefio operativo, los costos de produccién y la
generacién de emisiones atmosféricas. Por ello, se
promueve la evaluacién constante de oportunidades
para mejorar el desempefo energético de equipos,
instalaciones y procesos.

Como parte del compromiso ambiental, se realiza el
seguimiento del consumo de combustibles y ener-
gia eléctrica utilizados en las operaciones, asi como
la identificacion y evaluacién de las emisiones aso-
ciadas, conforme a los requerimientos regulatorios
aplicables.

Asimismo, se analizan e implementan alternativas
tecnolbgicas y operativas que permitan reducir la
huella ambiental, incluyendo medidas de eficiencia
energética, optimizacion de equipos y, cuando resul-
te técnica y econémicamente viable, la incorporaciéon
de fuentes de energia con menor impacto ambiental.

Estas acciones forman parte de una visién integral
enfocada en mantener operaciones eficientes, com-
petitivas y alineadas con principios de sostenibilidad
ambiental.
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/ CONSUMO DE ENERGIA DE LA ORGANIZACION GRI 302-1 \
Total Autlan Molango Gémgz Teziutldn  Atexcaco Columbia  Onati
Palacio
Diésel (L) 5,330,5235 693,526 857992 1,950,447 1,002,759 1,150 327508 132344 4773881 6,519
Consumo de gas 54,289,9353  52,979,706.3 NA NA NA NA NA NA NA 1,310,229
natural (m3)
Consumo de
gasolina y combustible  132,953.4 59,664.3 20,1712 257136 10,1567 10,1480 NA 59513 11484 NA
liviano (L)
Liquid Petroleum
Cas (PO 1) 482,151.0 NA NA NA 460,299.4 NA NA NA 21,8516 NA
Explosivos 278.3 NA NA 215.9 NA NA NA NA 624 NA
(toneladas)
Consumo fotal 3,198,405 8 75,376.3 50377 5529 20347802 23658 9125287 2963 59399 106,342.92

de energfa (GJ)

Energfa renovable
comprada a la red 336,393.0 NA NA NA 3353596 10334 NA NA NA 131,023
eléctrica (GJ)

Energia no renovable
Comprada a la Red 1,900,337 NA NA 552.9 1678,2534 13324 214,258.5 NA 5939.9 11,792,026
Eléctrica (GJ)

Energfa renovable
generada por Autlan 720,700.3 NA NA NA 21167.2 NA 698,270.2  1,262.9 NA NA
Q)
Energfa no renovable
generada en sitio 75,376.3 75,376.3 NA NA NA NA NA NA NA NA

\_ ) Y,

Intensidad energética 2025 segun el sitio de operacion (por tonelada de recurso procesado) es:

INTENSIDAD ENERGETICA ~ GRI 302-3

ok

Molango Nonoalco Tamoés Goémez Palacio* Teziutlén Atexcaco™* Columbia

0.79 0.25 0.01 3.56 NA 3.30 0.39 0.69 1.04

*La Planta Gémez Palacio continda en paro técnico.
**No es posible sumar la intensidad total debido a que son diferentes productos para cada unidad de negocio.
***La produccion de Unidad Columbia esta dada en Onzas.

Reconociendo la importancia de consumo energético de fuentes renovables se destaca que durante el 2025:
* Energia renovable generada por Autlan: 22.5%
* Energia renovable comprada a la red: 10.5%

El anélisis de la matriz energética permite identificar oportunidades enfocadas en la reducciéon de la intensi-
dad energética y de emisiones asociadas a las operaciones.

Considerando que los procesos productivos ya incorporan tecnologias eléctricas de alta eficiencia, como
hornos de arco eléctrico, las principales lineas de oportunidad se concentran en:

- Optimizacién energética de procesos existentes, mediante eficiencia operativa, monitoreo de consumos,
mantenimiento y mejora continua.

+ Evaluacién de alternativas de suministro energético de menor huella ambiental, considerando la disponibi-
lidad técnica y econémica de fuentes renovables.

- Reduccién progresiva de la dependencia de combustibles fésiles, mediante anélisis de electrificacion, efi-
ciencia y tecnologias emergentes aplicables a cada proceso.

+ Seguimiento de combustibles alternativos de menor carbono, como hidrégeno y biometano, considerando
su madurez tecnolégica, infraestructura disponible y capacidad de suministro en México.

La estrategia energética se mantiene orientada a fortalecer la eficiencia operacional, reducir emisiones aso-
ciadas al consumo energético y evaluar alternativas de transicién energética bajo criterios de viabilidad
técnica y econdmica.
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Reforestacion y

Restauracion de Suelos
GRI 304-3 SASB-EM-MM-1600.3

a conservacioén de la biodiversidad y la gestién responsable del territorio donde estén nuestras operaciones,
es una parte integral de la estrategia ambiental de Autlén. Reconocemos que las actividades productivas
pueden generar interacciones con los ecosistemas, por lo que implementamos medidas orientadas a preve-
nir, minimizar, mitigar y compensar los impactos ambientales asociados a nuestras operaciones.

En linea con los principios de jerarquia de mitigacién, priorizamos acciones de prevencién y control de impactos,
complementadas con programas de restauracion progresiva, rehabilitacion de dreas intervenidas y fortalecimiento
de las condiciones ecolbgicas del entorno.

Durante el periodo reportado, se realizaron actividades de restauracién y recuperacion ambiental enfocadas en
favorecer la regeneracién de dreas impactadas, mediante précticas como preparacién del terreno, manejo de suelo
orgénico, revegetacién con especies adecuadas al ecosistema local y seguimiento de la evolucién de las &reas
intervenidas. Estas acciones contribuyen a mantener la funcionalidad ecolégica del paisaje, reducir procesos de
erosion, favorecer la recuperacion de cobertura vegetal y fortalecer la resiliencia de los ecosistemas asociados a
nuestras operaciones.

Asimismo, se mantiene un enfoque de monitoreo ambiental que permite evaluar la efectividad de las medidas
implementadas y generar informacién para la mejora continua de los programas de manejo de biodiversidad.
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Nuestro compromiso es continuar fortaleciendo una gestién ambiental basada en evidencia técnica, cumplimiento
normativo y conservacion del capital natural, promoviendo una coexistencia responsable entre las operaciones
productivas y el entorno natural.

4 )

RESTAURACION Y REFORESTACION 2025

Goémez

- Teziutldn  Atexcaco Columbia
Palacio

INDICADORES Total Autlén Molango Nonoalco Naopa Tamés

Tamafo dg las tierras 00 NA NA 200 NA NA NA 483 NA NA
protegidas (ha)

Tamafo del terreno

designado para la 544 312 0.5 2 NA NA NA 48.7 0.12 NA
restauracion (ha)
Tomafio del terreno 50.19 NA 133 2 NA NA NA 3477 012 NA
restaurado con éxito (ha)
Estado de restaracién y For e 133 En NA NA NA 80%  Exitoso  NA
reforestacioén unidad proceso ’ proceso

;Existen alianzas con

terceros para proteger o Por CONAFOR  CONAFOR CONAFOR NA NA NA No NA NA

restaurar habitats distintos? unidad
;La restauracién exitosa
requiere la aprobacién de Por .
profesionales externos unidad NA NA Si NA NA NA No NA NA
independientes?
/ Total Autlan (Reforestacién + Donacién)
Unidad de negocio Ubicacién
Atexcaco Puebla 19,920 17,500 10,029
Columbia Sonora 0 0 0
Gémez Palacio Durango 0 0 0
Molango Hidalgo 37,519 18,728 23,265
Naopa Hidalgo 16,300 14,050 4,321
Nonoalco Hidalgo 2,050 800 300
Tamos Veracruz 100
\ Total 75,789 51,078 40,040 /

Posterior al establecimiento de las especies, se implemen-
tan actividades sisteméaticas de monitoreo y seguimiento
de supervivencia, con el objetivo de evaluar la efectividad
de las acciones ejecutadas, identificar necesidades de
mantenimiento y fortalecer las medidas de restauracién
cuando sea requerido.

El desempefio de estos programas se evalia mediante
indicadores ambientales, incluyendo la tasa de supervi-
vencia de la vegetacién establecida, cuya meta técnica

es mantener valores superiores al 85%, en concordancia
con los criterios definidos en los programas ambientales
autorizados por la autoridad competente.

Estas acciones contribuyen a la rehabilitacién progresiva
de &reas impactadas, reduccién de procesos erosivos, re-
cuperacion de hébitats y fortalecimiento de la resiliencia
de los ecosistemas asociados a nuestras operaciones,
bajo un enfoque de mejora continua y manejo responsable
de los recursos naturales.
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Manejo de residuos No peligrosos
vy de manejo especidl

GRI 306-2, GRI 306-3, GRI 306-4, GRI 306-5
SASB-EM-MM-150a.1, EM-MM-150a.2, EM-MM-1500.3

a gestién adecuada de residuos representa un elemento clave para la sostenibilidad de las operacio-

nes, debido a su relacién con la prevencion de impactos ambientales, el uso eficiente de recursos, el

cumplimiento regulatorio y la proteccién del entorno. Bajo un enfoque de economia circular y mejora

continua, se identifican oportunidades orientadas a reducir la generacién de residuos, fortalecer su
manejo seguro y maximizar su aprovechamiento dentro de las diferentes divisiones de Autlan.

4 )

Tema Oportunidades de gestién y fortalecimiento

Cumplimiento legal - Fortalecer los sistemas de identificacion, clasificacion, almacenamiento temporal y segui-
y control operacional miento de residuos conforme a los requerimientos regulatorios aplicables.
- Mantener controles operativos que permitan asegurar la trazabilidad desde la generacién
hasta su tratamiento, aprovechamiento o disposicion final.
+ Reforzar la capacitacién del personal y contratistas involucrados en el manejo de residuos.

Prevencion y reduccién de residuos - Implementar acciones orientadas a minimizar la generacién de residuos desde la fuente
mediante optimizacién de procesos y uso eficiente de materiales.
+ Identificar oportunidades para sustituir insumos, mejorar practicas operativas y reducir
residuos asociados a actividades productivas y de mantenimiento.
+ Promover una cultura de prevencién basada en la jerarquia de manejo de residuos: evitar,
reducir, reutilizar y reciclar.

Gestion ambiental + Fortalecer las medidas preventivas para evitar impactos potenciales sobre suelo, agua y
y proteccién del entorno ecosistemas derivados de un manejo inadecuado de residuos.
+ Mantener instalaciones y controles adecuados para almacenamiento temporal, evitando
riesgos de contaminacion o dispersion.
+ Implementar estrategias de manejo diferenciado para residuos peligrosos, no peligrosos y
de manejo especial.

Economa circular y aprovechamiento - Incrementar la identificacion de materiales susceptibles de valorizacién, reciclaje o reincor-
de materiales poracién en cadenas productivas.
+ Evaluar alternativas de aprovechamiento que permitan reducir el volumen enviado a dispo-
sicion final.
- Fomentar alianzas con gestores autorizados para fortalecer cadenas de valorizacion.

Pasivos ambientales + Mantener una gestién preventiva de residuos histéricos y reas asociadas a almacena-
y cierre de operaciones miento o disposicion.
+ Integrar criterios de manejo de residuos dentro de la planeacién de cierre progresivo y
recuperacion de dreas fuera de uso.
- Fortalecer la disponibilidad de informacién y controles para garantizar una gestién respon-
sable durante todo el ciclo de vida operativo.

Reputacion y grupos de interés - Fortalecer la confianza de grupos de interés mediante précticas transparentes y responsa-
bles en materia de gestién de residuos.

- Comunicar avances y desempefio ambiental asociados a reduccién, aprovechamiento y
control de residuos mediante reportes como este.

+ Consolidar una cultura organizacional orientada a la responsabilidad ambiental y sosteni-
bilidad.




sustenmasiLioas / 2029

-

TOTAL DE LOS RESIDUOS DE RELAVES / TEPETATE ~ GRI SASB EM-MM-150a.1y EM-MM-150a.2

INDICADORES Total Al oalco Naopa

Total de relaves/ tepetate

producidos (toneladas) 1,840,605 0 1,840,605

Total de relaves / tepetates
potencialmente peligrosos 0 0 0
producidos (toneladas)

Total de tepetate no
peligrosos producidos 1,840,606 0 1,840,606
(toneladas)
Relaves devueltos al subsuelo
como relleno (toneladas)

Relaves colocados en
contencién de relaves en 0 0 0
superficie (toneladas)

Porcentaje (%) de reciclaje

0% 0% 0%
de relaves
Total de material minado 519416 0 519,416
(toneladas)
Total de material minado 0 0 0

peligroso (toneladas)

-

RESIDUOS DE MANEJO ESPECIAL POR SITIO DE GENERACION 2025

INDICADORES Total Autlén Molango Nonoalco Naopa Ss;nceié Teziutldn  Atexcaco Columbia  Ofati

Total de residuos
domésticos no
peligrosos generados
(toneladas)

64.59 8.69 0.78 3.07 28.52 0.82 11.38 0.93 10.40 0.00

Residuos domésticos
(basura) enviados a 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
un vertedero in situ

(toneladas)

Residuos domésticos
(basura) enviados a
una incineradora in

situ (toneladas)

40.05 0.00 0.00 0.00 28.52 015 11.38 0.00 0.00 0.00

Residuos domésticos
(basura) enviados a 23.27 8.37 078 3.07 0.00 0.00 0.00 0.65 10.40 0.00
un vertedero externo

(toneladas)

Total de residuos

de manejo especial 692.89 219.61 55.44 52.07 188.99 0.00 169.25 0.28 7.25 0.00
(RME) en toneladas

Papel y cartén

enviados a reciclaje 3.17 0.612 0.00 0.86 0.00 0.00 0.00 0.16 0.1538 1.38
(toneladas)

Plasticos enviados a

reciclaje (toneladas) 0.00 0.00

Metales enviados a 169 66 102.60
reciclaje (toneladas) : :

Madera enviada a

reciclaje (toneladas) 0.00 0.00

Neuméticos
enviados a reciclaje . . . 19.33 0.00
(toneladas)

Otros enviados a
reciclaje (toneladas)

Total de RME
Reciclados (toneladas)

5143 . 1.28 0.00 0.00 0.00
219.61 52.07 188.99 102.60 169.25 0.28

Porcentaje (%) de 100% 100% 100% 100% 100% 100%
RME reciclados

Durante 2025, se llevé a cabo una revision integral de la generacién y gestion de residuos peligrosos, con el ob-
jetivo de fortalecer los controles operativos, optimizar las précticas de manejo y asegurar una gestién ambien-
talmente responsable. Como resultado de este proceso, se actualizé el Plan de Manejo de Residuos Peligrosos
de toda la divisién minera, incorporando mejoras en las estrategias de prevencién, almacenamiento, manejo y
seguimiento de los residuos generados.
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La actualizacién fue presentada ante la autoridad ambiental competente, quien validé las medidas técnicas y
propuestas de gestion incorporadas aprobando el plan, fortaleciendo el cumplimiento regulatorio y la mejora
continua del desempefio ambiental. Estas acciones contribuyen a minimizar riesgos asociados al manejo de
residuos peligrosos, prevenir impactos potenciales al suelo y agua, y promover una gestién basada en la traza-
bilidad, control operacional y responsabilidad ambiental.

RESIDUOS PELIGROSOS POR SITIO DE GENERACION 2025 GRI 306-4

Gémez

. Teziutldn  Atexcaco Columbia  Ofati
Palacio

INDICADORES Total Autldn Molango Nonoalco Naopa Taméds

Total de residuos
peligrosos generados
(toneladas)

217493 49.94 24.288 43.852 20175 0 4.240 1.920 69.668 3.408

Total de residuos
peligrosos transportados 212.316 49.94 24.288 43.586 . 1.930 64.748 3.408
(toneladas)
Total de residuos
peligrosos importados
(toneladas)

Total de residuos
peligrosos exportados
(toneladas)

Total de residuos
peligrosos tratados
(toneladas)

Numero de depésitos de relaves, desglosados segln el potencial de peligro de la MSHA

La gestién integral de residuos forma parte de las practicas ambientales y operativas orientadas a reducir im-
pactos, optimizar el uso de recursos y fortalecer la economia circular dentro de nuestras operaciones. Durante el
periodo reportado, se continué fortaleciendo la segregacion, identificacién y control de los residuos generados,
priorizando alternativas de aprovechamiento, recuperacién y valorizacién sobre su disposicién final, siempre que
las condiciones técnicas, regulatorias y de seguridad lo permiten.

Los residuos susceptibles de aprovechamiento son gestionados mediante esquemas de reutilizacién, reciclaje
o recuperacién de materiales, contribuyendo a disminuir la demanda de recursos naturales, reducir volimenes
enviados a disposicion final y promover cadenas de valor con gestores autorizados. Como parte de las medidas
preventivas para la gestién ambiental de residuos mineros, se realiza un monitoreo periédico del potencial de
generacién de drenaje 4cido asociado a los materiales depositados en las &reas de almacenamiento y genera-
cién de residuos.

De manera mensual, se lleva a cabo el muestreo representativo de los depésitos de almacenamiento o direc-
tamente de las dreas donde se generan los materiales, conformando muestras compuestas (compositos) que
permiten evaluar las caracteristicas geoquimicas del material. Las muestras son analizadas por laboratorios
acreditados y aprobados conforme a la normativa nacional aplicable, con el objetivo de determinar las condicio-
nes del material y evaluar su comportamiento potencial bajo condiciones ambientales.

Como parte de esta evaluacién, se realizan pruebas de Balance Acido-Base (ABA, por sus siglas en inglés),
considerando pardmetros asociados a la capacidad de generacién de acidez y al potencial de neutralizacion del
material, conforme a los criterios técnicos establecidos en la NOM-141-SEMARNAT-2003 y los requerimientos
aplicables de la NOM-157-SEMARNAT-2009. A la fecha el potencial de neutralizacion es mayor al potencial de
4cides, por lo que no son considerados peligrosos los residuos mineros de Autlan.

GRI 306-4 SASB EM-MM-150a.3
Total Autlén Molango Nonoalco Naopa Gémez Palacio Teziutlén Atexcaco

Alto riesgo NA NA NA NA NA NA

Riesgo significativo NA NA NA NA NA NA
Riesgo bajo NA NA NA NA NA NA

*En Unidad Columbia no se generan relaves.
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Gestion del Agua

GRS - G RIBOSFBER 5054, ORIl 303-5
EM-MM-1400.1, EM.MM.1400.2

a extraccién total de agua fresca fue de 356,542 m?, proveniente principalmente de fuentes superficia-
les, complementada con fuentes subterraneas y suministro de terceros, de acuerdo con las condiciones
operativas de cada unidad. Las aguas superficiales representan la principal fuente de abastecimiento,
destacando su contribucién en operaciones como Molango y Tamés. Adicionalmente, algunas instala-
ciones utilizan fuentes subterrédneas o agua suministrada por terceros para atender necesidades especificas.

Como parte de la gestidn preventiva del recurso, se monitorean los volimenes extraidos y las fuentes utiliza-
das, permitiendo identificar oportunidades de optimizacion y fortalecer la eficiencia en el consumo de agua.
De acuerdo con la evaluacién realizada, el 100% del agua reportada como extraida proviene de zonas que no
se clasifican con estrés hidrico base alto o extremadamente alto, reduciendo riesgos asociados con disponi-
bilidad critica del recurso. La estrategia de manejo del agua prioriza la eficiencia operacional y el aprovecha-
miento del recurso mediante précticas de recirculacién vy reutilizacion dentro de los procesos productivos.

Durante el periodo reportado, se reutilizaron aproximadamente 114,986 m*® de agua, provenientes principal-
mente de procesos operativos, contribuyendo a disminuir la necesidad de extraccién de agua fresca. Algu-
nas operaciones presentan un aprovechamiento eficiente del recurso, destacando Tamds con una tasa de
recirculacion cercana al 18%, asi como Teziutlan con aproximadamente 13% y Molango con 9%, reflejando los
esfuerzos diferenciados de acuerdo con las caracteristicas técnicas de cada proceso. Estas acciones permi-
ten reducir la presién sobre las fuentes de abastecimiento, mejorar la eficiencia del uso del agua y fortalecer
la resiliencia hidrica de las operaciones.

( Total de agua limpia extraida ~ GRI 303-3  SASB EM-MM-140a.1 )
INDICADORES Total Autlén Molango Nonoalco Naopa Tamds S:’l?ci Teziutldn Atexcaco Columbia
Extracciontotal de 354547 240386 13656 21500  NA NA 79472 NA 152779 NA
agua fresca (m3)
Aguas 830,664 240,386 13,656 21,500 477130 NA 77,992 NA NA NA
superficiales (m3)
Aguas 12,969 NA NA NA NA 1,441 NA NA 1,527.79 NA
subterrdneas (m3) ' / ' .
Agua de
terceros (m3) 60,702 NA NA NA NA NA 1,481 NA NA 59,221

Porcentaje de agua
extralda de zonas
con un estrés hidrico 0 NA NA NA NA NA NA NA NA NA
de base alto o
extremadamente alto
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El 100% de las aguas residuales sanitarias generadas en nuestras instalaciones son tratadas antes de su
descarga al ambiente, mediante sistemas de tratamiento que aseguran el cumplimiento de los limites méxi-
mos permisibles establecidos en la NOM-001-SEMARNAT-2021. En la Divisién de Mineria tenemos 5 plantas
de tratamiento de aguas residuales y en la Divisién de Ferroaleaciones una planta de tratamiento en cada
unidad operativa.

-

Total de agua reciclada 2025

Gémez

INDICADORES Total Autldn Teziutldn  Atexcaco* Columbia  Ofati

Palacio

Total de agua 904,334 240,386 13656 21500 477130 11,441 79472 121545500 1,528 59,221
utilizada (m3)

Agua fresca 14986 20,561 0 0 84,466 0 9959 NA 0 0
reciclada (m3)
Agua fresca

) o 14% 9% 0% 0% 18% 0% 13% NA 0%
reciclada %

\ *Usada para la generacion de energfa. Luego se devuelve al rio.

Es importante sefalar que el volumen reportado
para Atexcaco corresponde al uso de agua aso-
ciado a la generacion de energia, por lo que re-
presenta un flujo operativo relacionado con dicho
proceso y no un consumo directo del recurso. Este
tipo de aprovechamiento presenta caracteristicas
distintas al uso consuntivo industrial, ya que el
agua utilizada se encuentra vinculada al funciona-
miento del sistema de generacidn y no representa
una incorporacién significativa del recurso al pro-
ducto o proceso.

La gestién hidrica considera el monitoreo conti-
nuo de fuentes de abastecimiento, volimenes uti-
lizados, esquemas de recirculacion y descargas,
permitiendo fortalecer la eficiencia operacional,
prevenir impactos sobre cuerpos receptores y
mantener el cumplimiento de los permisos y re-
quisitos ambientales aplicables.

Asimismo, las practicas de recirculacion contri-
buyen a disminuir la presién sobre las fuentes de
abastecimiento. La gestién integral del agua for-
ma parte del compromiso de la organizacién con
la proteccion de los recursos naturales, la mejora
continua y una operacién ambientalmente respon-
sable.

-

Numero de incidentes de incumplimiento asociados a permisos, normas y reglamentos de calidad del agua SASB EM-MM-140a.2

Goémez

- Atexcaco Teziutlan  Columbia
Palacio

Total Autldn Molango Nonoalco Naopa Taméds

Numero de incidentes
de incumplimiento
relacionados con los 0 0 0 0 0 0 0 0 0
permisos, normas y
reglamentos sobre la
calidad del agua

10
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En aquellos puntos donde no es posible recuperar y/o aprovechar el agua tratada se cuenta con una au-
torizacién y permiso vigente emitido por la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA), v se realiza bajo un
estricto control operativo y documental que permite garantizar la trazabilidad y la transparencia del proce-
so. Sin embargo, el volumen descargado versus el volumen recuperado es significativamente menor ya que
representa solo el 3% del volumen consumido, ya que se busca optimizar el ahorro y recirculaciéon. Con el
objetivo de reducir nuestra huella hidrica, hemos implementado tecnologias de tratamiento y recirculacién
que permiten la reutilizaciéon del agua dentro del proceso productivo, disminuyendo significativamente la
necesidad de extraccion de agua fresca y de descarga de aguas residuales. Estas acciones contribuyen a la
eficiencia operativa y al cumplimiento de nuestros objetivos internos de sostenibilidad hidrica.

Total de agua descargada

Durante el periodo reportado, las operaciones registraron un vo-
lumen total de agua utilizada de 904,334 m?, considerando tan-
to agua fresca incorporada a los procesos como agua recirculada
dentro de las operaciones. Del volumen total utilizado, aproxima-
damente 27,547 m? fueron descargados, equivalente a cerca del
3% del agua utilizada, lo que refleja una gestién orientada al apro-
vechamiento interno del recurso y la reduccién de descargas.

Las diferencias entre el volumen utilizado y descargado correspon-
den principalmente a agua que permanece dentro de los procesos
productivos, se mantiene en circuitos de recirculacién, mediante
mecanismos operativos propios de cada unidad.

Las operaciones con mayores volimenes de utilizacién presentan
esquemas diferenciados de manejo hidrico. En particular, unida-
des como Tamés y Molango mantienen sistemas que favorecen el
aprovechamiento del recurso y limitan la generacién de descargas,
mientras que Teziutlédn reporta una operacion sin descarga regis-
trada durante el periodo debido a sus caracteristicas operativas.

El monitoreo de agua utilizada, agua recirculada y agua descarga-
da permite fortalecer la eficiencia hidrica, identificar oportunida-
des de mejora y mantener controles orientados a prevenir impac-
tos sobre cuerpos receptores, en cumplimiento con los permisos y
requisitos ambientales aplicables.

Total de agua descargada 2025  GRI 303-5  SASB EM-MM-140a.1

Gémez

i Atexcaco  Teziutldn  Columbia Ofati
Palacio

Total Autlén Molango Nonoalco Naopa Tamés

Descargas
a cuerpos de 27,547 506.22 849.35 346.78 13,849 0 0 0 0 11,996

agua fresca (m3)

La gestidn responsable del recurso hidrico constituye un elemento
estratégico dentro de nuestro modelo de sostenibilidad, conside-
rando su importancia para la continuidad operativa, la conserva-
cién de los ecosistemas y la generacién de valor compartido con
nuestros grupos de interés.

En linea con los principios de eficiencia, prevencién de impactos y
uso responsable de los recursos naturales, mantenemos sistemas
de monitoreo y control orientados a identificar oportunidades de
optimizacién en la captacion, utilizacién, recirculacién y descarga
del agua, considerando las condiciones ambientales y operativas
especificas de cada unidad.

n




HECHO EN MEXICO

Lo Sustentabilidad en Autlan:

UN proceso de Mejora Continuo
GRI 303-2, 303-3, 303-4, 303-5 EM-MM-140a.1, EM. MM 1400.2

omo parte de nuestro proceso de mejora continua, hemos identificado li-
neas estratégicas para fortalecer la gestién corporativa y de gobernanza,
asi con otros aspectos relevantes incluyendo:

- Fortalecimiento de la gestién de biodiversidad, mediante el desarrollo de un Plan de
Biodiversidad que permita consolidar acciones de conservacion, restauracién ecolégica,
proteccién de habitats y seguimiento de servicios ecosistémicos asociados al territorio,
el cual serd presentado ante la autoridad como resultado de la gestién de la manifesta-
cién de impacto ambiental regional para el Distrito Minero Autlan, conforme a las condi-
cionantes que la autoridad establezca.

- Desarrollo de un Plan de Accién de Adaptacién al Cambio Climético, orientado a iden-
tificar riesgos fisicos y de transicion, fortalecer la resiliencia de las operaciones y esta-
blecer medidas preventivas ante escenarios climaticos futuros.

+ Preparacién de un plan de cierre de mina, alineado con los requerimientos regulatorios
nacionales que la autoridad ambiental establezca para este propésito, incorporando cri-
terios de estabilidad ambiental, recuperacién progresiva, gestién de agua post-opera-
cién y generacion de valor ambiental posterior al cierre.

- Fortalecimiento de la contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
2030, integrando metas ambientales, sociales y de gobernanza dentro de los procesos
estratégicos de la organizacién y promoviendo indicadores que permitan medir avances
y desempefio.

- Implementacién de mecanismos de trazabilidad y evaluacién ESG en la cadena de
valor, mediante procesos de identificacion, andlisis y seguimiento de proveedores, con-
tratistas y socios estratégicos, fortaleciendo criterios ambientales, sociales y de gober-

nanza en las relaciones comerciales. — _
S EDUTACION S, SEMS

- Mayor transparencia y vinculacién institucional, fortaleciendo los mecanismos de co- N
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terés, promoviendo una relacién basada en informacién técnica, cumplimiento y mejora _ “EDL S 5 Conp stk BN sTas e

continua. . i

+ Participacién y fortalecimiento en iniciativas nacionales de mitigacion climética, inclu-
yendo la continuidad de nuestra participacion en el Sistema de Comercio de Emisiones
de México, reforzando capacidades internas para la gestién de emisiones, seguimiento
de desemperio climéatico y adopcién gradual de estrategias de reduccion.

- Impulso a la eficiencia energética y gestién sistemética de la energia, mediante la im-
plementacién de un Sistema de Gestidn de la Energia basado en la ISO 50001:2018, con
el objetivo de mejorar el desemperfio energético, optimizar consumos y reducir impactos
asociados al uso de energia.

- Conservacion de ecosistemas estratégicos, mediante la intencién de participar nueva-
mente en los esquemas voluntarios promovidos por la autoridad ambiental, incluyendo
los mecanismos de fondos concurrentes de la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR),
orientados a fortalecer acciones de conservacion y manejo sustentable de ecosistemas
como el bosque meséfilo de montafia.

- Participacién en iniciativas ambientales voluntarias promovidas por autoridades y or-
ganismos especializados, contribuyendo a la conservacion de recursos naturales, restau-
racién ambiental y fortalecimiento del capital natural.

I/




Asimismo, continuamos consolidando nuestra es-
trategia social mediante el fortalecimiento de la po-
litica de Diversidad, Equidad e Inclusién, asi como
la promocién del respeto a los derechos humanos
como principios fundamentales dentro de nuestras
operaciones y cadena de valor.

Estas acciones reflejan una visién de largo plazo
orientada a fortalecer la resiliencia ambiental, redu-
cir riesgos asociados al cambio climético y al recur-
so hidrico, mejorar la eficiencia operacional y avan-
zar hacia un modelo de operacidén més sostenible,
transparente y responsable.

Este Informe de Sustentabilidad refleja el com-
promiso continuo de Autldn por posicionarse a la
vanguardia, alinedndose con las mejores practicas
internacionales y los lineamientos de la Global Re-
porting Initiative (GRI), asi como con la normativa
ambiental vigente, por lo que el presente informe
de sostenibilidad representa un ejercicio de trans-
parencia, rendicion de cuentas y comunicacion res-
ponsable con nuestros grupos de interés, reflejando
la evolucién de nuestra gestién ambiental, social y
de gobernanza (ESG) como parte integral de nues-
tra estrategia de negocio.

A través de este reporte documentamos los avan-
ces, desafios y oportunidades identificados durante
2025, fortaleciendo la trazabilidad de nuestros ob-
jetivos, compromisos e iniciativas orientadas a ge-
nerar valor sostenible en el largo plazo.

B oA S
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Durante este periodo, continuamos consolidando
una visidn de operacidn responsable basada en la
prevencién de impactos, la mejora continua y la in-
corporacién progresiva de criterios ESG en nuestros
procesos de toma de decisiones. Los resultados pre-
sentados reflejan los esfuerzos realizados en materia
de gestién ambiental, eficiencia operacional, conser-
vacion de recursos naturales, seguridad, desarrollo
social y fortalecimiento de la gobernanza.

Reconocemos que la sostenibilidad requiere una evo-
lucién permanente y una capacidad de adaptacién
ante nuevos retos ambientales, regulatorios y socia-
les. Por ello, hemos identificado lineas estratégicas
de fortalecimiento que permitirdn continuar avan-
zando en temas prioritarios como la gestion integral
del agua, biodiversidad, accién climética, eficiencia
energética, economia circular, cierre responsable de
operaciones, transparencia y relacionamiento con
nuestros grupos de interés.

De cara a los préximos ciclos de reporte, Autlédn con-
tinuard fortaleciendo sus mecanismos de medicién,
divulgaciéon y seguimiento del desempefio ESG, in-
corporando indicadores que permitan evaluar avan-
ces, identificar oportunidades de mejora y promover
una gestion cada vez mas resiliente y sostenible.

Este informe reafirma nuestro compromiso para ser
productores de manganeso de manera responsable,
basados en la confianza, la innovacién, la colabora-
cién y el respeto al entorno, contribuyendo al de-
sarrollo sostenible de las comunidades y regiones
donde tenemos presencia.




HECHO EN MEXICO
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Autlon 2025 Indice GR]

GRI 304-3 SASB-EM-MM-1600.3

a informacién de este indice es precisa y corresponde a la publicada en el quinto informe de sustenta-

bilidad de Autlén que abarca del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025. Este indice corresponde a la

informacién de sustentabilidad presentada en Ambiente, Social y Gobernanza (ASG) y otros informes

externos como el Anual preparado para el Mercado de Valores. Informamos anualmente sobre los te-
mas que fueron identificados a través del estudio de doble materialidad y el anélisis de brecha realizados,
por lo que representan la gestién de sustentabilidad y desempefio ASG de Autlan. Para més informacion
sobre el GR, visite: https://globalreporting.org/

Estandar Estatus de reporte Referencia

GRI 2: Contenidos Generales

2-1 Detalles organizacionales Reportado 1. SOBRE AUTLAN

2-2 Entidades incluidas en la presentacion de informes Reportado Foco del reporte y Estrategia
de sostenibilidad para elaborar el reporte

2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto Reportado Reporte de sustentabilidad
2-4 Actualizacién de la informacién No aplica
2-5 Verificacién externa Reportado

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales Reportado en 1. SOBRE AUTLAN
verificacién externa

2-7 Empleados Reportado 4. SOCIAL/ Pdblicos internos
2-8 Trabajadores que no son empleados Reportado 4. SOCIAL/ Publicos internos
2-9 Estructura de gobernanza y composicién Reportado 3. GOBERNANZA/ Estructura

2-10 Designacién y seleccion del maximo érgano de gobierno Reportado 3. GOBERNANZA/ Hito relevante 2:
Consejo de Administracién y Diversidad

2-11 Presidente del méximo érgano de gobierno Reportado 3. GOBERNANZA/ Hito relevante 2:
Consejo de Administracién y Diversidad

2-12 Funcién del méximo érgano de gobierno en la Reportado 3. GOBERNANZA/ Hito relevante 2:
supervisiéon de la gestion de los impactos Consejo de Administracién y Diversidad

2-13 Delegacién de la responsabilidad de gestién de los Reportado 3. GOBERNANZA/ Bonos altos
impactos ejecutivos por objetivos ASG

2-14 Funcién del maximo érgano de gobierno en la Reportado 3. GOBERNANZA/ Consejo de
prestacion de informes de sostenibilidad Administracién

2-15 Conflictos de interés Reportado 3. GOBERNANZA/
Politica de Conflicto de Interés

2-16 Comunicacién de inquietudes criticas Reportado 3. GOBERNANZA/ Linea de denuncia
2-17 Conocimientos colectivos del méximo érgano de gobierno Reportado 3. GOBERNANZA/ Linea de denuncia

2-18 Evaluciéon del desempefio del maximo érgano de gobierno Reportado 3. GOBERNANZA/ Hito relevante 2:
Consejo de Administracién y Diversidad

2-19 Politicas de remuneracién Reportado 3. GOBERNANZA/ Hito relevante 2:
Consejo de Administracién y Diversidad

2-20 Procesos para determinacién de la remuneracion Reportado 4. SOCIAL/Salarios y compensaciones

2-21 Ratio de compensacién total anual Reportado 4. SOCIAL/Salarios y compensaciones
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Estandar Estatus de reporte Referencia
2-22 Declaracién sobre la estrategia de desarrollo sostenible Reportado 2. SOBRE LA SUSTENTABILIDAD EN
AUTLAN/ Pilares estratégicos
2-23 Compromiso y politicas Reportado 3. GOBERNANZA/Control Interno y
Auditorfa interna
2-24 Incorporacién de los compromisos y politicas Reportado 3. GOBERNANZA/Control Interno y
Auditorfa interna
2-25 Procesos para remediar los impactos negativos Reportado 3. GOBERNANZA/Proceso de
remediacion de impactos negativos
2-27 Cumplimiento de la legislacién y las normativas Reportado 3. GOBERNANZA/ Cumplimiento
2-28 Afiliacion a asociaciones Reportado 4. SOCIAL/ Piblicos externos
2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés Reportado 3. GOBERNANZA/ Partes interesadas
2-30 Convenios de negociacién colectiva Reportado 4. SOCIAL/ Publicos internos
GRI 3: Temas materiales
1-1 Proceso de determinacién de los temas materiales Reportado 2. SOBRE LA SUSTENTABILIDAD EN
AUTLAN/ Asuntos materiales
1-2 Listas de temas materiales Reportado 2. SOBRE LA SUSTENTABILIDAD EN
AUTLAN/ Asuntos materiales
1-3 Gestién de los temas materiales Reportado 2. SOBRE LA SUSTENTABILIDAD EN

AUTLAN/ Asuntos materiales

GRI 200: Gobernanza e impactos econémicos

201-1 Valor econémico directo generado y distribuido No reportado

202-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades Reportado 3. GOBERNANZA/
derivadas del cambio climéatico Informes financieros para la BMV
202-3 Obligaciones del plan de beneficio definidos y otros planes Reportado 4. SOCIAL/ Puablicos internos
de jubilacién

203-4 Asistencia financiera recibida del gobierno Reportado 4. SOCIAL/ Piblicos externos
202-1 Ratios entre el salario de categoria inicial estandar por género Reportado 4. SOCIAL/ Publicos internos

y el salario minimo local

202-2 Proporcion de altos ejecutivos contratados en la comunidad Reportado 4. SOCIAL/ Publicos internos

local

203-1 Inversién en infraestructura y servicios apoyados Reportado 4. SOCIAL/ Publicos externos

204-1 Proporcién de gastos en proveedores locales Reportado 4. SOCIAL/ Publicos internos

205-1 Operaciones evaluadas en funcién de los riesgos relacionados Reportado 3. GOBERNANZA/

con la corrupcién Acciones anticorrupcion

205-2 Comunicacién y formacién sobre politicas y procedimientos Reportado 3. GOBERNANZA/

anticorrupcion Acciones anticorrupcion

205-3 Incidentes de corrupcion confirmados y medidas tomadas Reportado 3. GOBERNANZA/
Acciones anticorrupcion

206-1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal Reportado 3. GOBERNANZA/

y las practicas monopélicas y contra la libre competencia Competencia desleal

207-1 Enfoque fiscal Parcialmente 3. GOBERNANZA/

reportado Informes financieros para la BMV

207-2 Gobernanza fiscal, control y gestién de riesgos Reportado 3. GOBERNANZA/ Anélisis de riesgo

207-3 Participacion de los grupos de interés y gestion No reportado
de sus inquietudes en materia fiscal

207-4 Prestacién de informes por pafs No reportado




Estandar

Estatus de reporte

Referencia

~

GRI 300: Ambientes

301-1 Materiales utilizados por peso o volumen

301-2 Insumos reciclados utilizados

301-3 Productos y materiales de envasado recuperados

302-1 Consumo de energia dentro de la organizacién
302-2 Consumo de energia fuera de la organizacion

302-3 Intensidad energética
302-4 Reduccién del consumo energético

302-5 Reduccién de los requerimientos energéticos de productos
y servicios

303-1 Interaccién con el agua como recurso compartido

303-2 Gestién de los impactos relacionados con el vertido de agua
303-3 Extraccién de agua

303-4 Vertido de agua

303-5 Consumo de agua

304-1 Sitios operacionales en propiedad, arrendados o gestionados
dentro o junto a éreas protegidas o zonas de gran valor para la
biodiversidad fuera de &reas protegidas

304-2 Impactos significativos de las actividades, productos y
servicios en la biodiversidad

304-3 Habitats protegidos o restaurados

304-4 Especies que aparecen en la Lista Roja de la IUCN y en
listados nacionales de conservacion cuyos hébitats se encuentran
en &reas afectadas por las operaciones

No reportado

Reportado

No aplica

Reportado

Reportado

Reportado

Reportado

No reportado

Reportado
Reportado
Reportado
Reportado

Reportado

Reportado

Reportado

Reportado

Reportado

5. AMBIENTE/Optimizacién de materias
primas y Manejo de residuos no peligrosos

5. AMBIENTE/Consumo de energia y
generacién de energfa limpia

5. AMBIENTE/Consumo de energia y
generacién de energfa limpia

5. AMBIENTE/Consumo de energia y
generacién de energia limpia

5. AMBIENTE/Consumo de energia y
generacién de energia limpia

5. AMBIENTE/ Gestion del agua
5. AMBIENTE/ Gestion del agua
5. AMBIENTE/ Gestion del agua
5. AMBIENTE/ Gestién del agua

5. AMBIENTE/ Gestion del agua
5. AMBIENTE/ Biodiversidad

5. AMBIENTE/ Biodiversidad

5. AMBIENTE/ Biodiversidad y
Reforestacion y restauracién de suelos

5. AMBIENTE/ Biodiversidad

GRI 400: Social

401-1 Contrataciones de nuevos empleados y rotacion
de personal

401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no
se dan a los empleados a tiempo parcial o temporales

401-3 Permiso parental

402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios
operacionales

403-1 Sistema de gestién de la salud y la seguridad en
el trabajo

403-2 Identificacion de peligros, evaluacién de riesgos
e investigacién de incidentes

403-3 Servicios de salud en el trabajo

403-4 Participacién de trabajadores, consultas y comunicacion
sobre salud y seguridad en el trabajo

403-5 Formacicén de trabajadores sobre salud y seguridad en el
trabajo

403-6 Promocién de la salud de los trabajadores

Reportado

Reportado

Reportado

Reportado

Reportado

Reportado

Reportado

Reportado

Reportado

Reportado

4, SOCIAL/ Publicos internos

4, SOCIAL/ Publicos internos

4. SOCIAL/ Publicos internos

4, SOCIAL/ Publicos internos

4. SOCIAL/ Publicos internos

4. SOCIAL/ Publicos internos

4. SOCIAL/ Publicos internos

4. SOCIAL/ Publicos internos

4. SOCIAL/ Publicos internos

4. SOCIAL/ Publicos internos
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Estandar Estatus de reporte Referencia

403-7 Prevencién y mitigacién de los impactos para la salud y la Reportado 4. SOCIAL/ Piblicos internos
seguridad en el trabajo directamente vinculados a través de las
relaciones comerciales

403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad Reportado 4. SOCIAL/ Piblicos internos
en el trabajo

403-9 Lesiones por accidente laboral Reportado 4, SOCIAL/ Publicos internos
403-10 Las dolencias y enfermedades laborales Reportado 4. SOCIAL/ Publicos internos
404-1 Promedio de horas de formacién al afio por empleado Reportado 4. SOCIAL/ Piblicos internos
404-2 Programas para desarrollar las competencias de los Reportado 4. SOCIAL/ Pdblicos internos

empleados y programas de ayuda a la transicién

404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones Reportado 4. SOCIAL/ Publicos internos
periédicas de su desemperio y del desarrollo de su carrera

405-1 Diversidad de érganos de gobierno y empleados Reportado 3. GOBERNANZA/ Hito relevante 1:
Consejo de Administraciéon y Diversidad

405-2 Razén entre el salario bésico y la remuneracion Reportado 4. SOCIAL/ Piblicos internos
de mujeres y hombres

406-1 Casos de discriminacién y acciones correctivas Reportado 4, SOCIAL/ Publicos internos
emprendidas

407-1 Operaciones y proveedores en los que el derecho a la libertad Reportado 4. SOCIAL/ Publicos internos
de asociacién y la negacién colectiva podria estar en riesgo

408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos No reportado
de trabajo infantil

409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos No reportado
de trabajo forzoso u obligatorio

410-1 Personal de seguridad capacitado en politicas o No reportado
procedimientos de derechos humanos

411-1 Casos de violaciones de los derechos de los pueblos indigenas Reportado 3. GOBERNANZA/ Derechos Humanos

413-1 Operaciones con programas de participacion de la comunidad Reportado 4. SOCIAL/ Publicos externos
local, evaluaciones del impacto y desarrollo

413-2 Operaciones con impacto negativo significativos-reales o Reportado 3. GOBERNANZA/ Debida diligencia en
potenciales en las comunidades locales exploracién
414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccién de No reportado

acuerdo con criterios sociales

414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y No reportado
medidas tomadas

415-1 Contribucién a partidos y/o representantes politicos No reportado

416-1 Evaluacion de los impactos de las categorfas de productos y No aplica
servicios en la salud y la seguridad

416-2 Casos de incumplimiento relativo a los impactos de las No aplica
categorias de productos y servicios en la salud y la seguridad

417-1 Requerimientos para la informacién y el etiquetado de No aplica
productos y servicios

417-2 Casos de incumplimiento relacionados con la informacién vy el No aplica
etiquetado de productos y servicios

417-3 Casos de incumplimientos relacionados con comunicaciones No aplica
de marketing

418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la Reportado 3. GOBERNANZA/ Acciones
privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente anticorrupcién

11
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AUtlAN 2025 Indice SASE

a informacién de este indice es precisa y corresponde a la publicada en el quinto informe de susten-

tabilidad de Autlén, que abarca del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025. Este indice corresponde

al estandar de contabilidad sobre sostenibilidad de Metales y Minerfa del sector de procesamiento y

extractos minerales del Sustainability Accounting Standards Board (SASB). Para més informacién sobre
SASB, por favor visite https://sasb.org/

Temas de divulgacién para Metales y Mineria Estatus de reporte Referencia

Emisiones de gases de efecto invernadero

EM-MM-110a. 1. Emisiones mundiales brutas de alcance 1, Reportado 5. AMBIENTE/HITO RELEVANTE 5:
porcentaje cubierto por las regulaciones de limitacién de emisiones. Estrategia corporativa de cambio

climético
EM-MM-110a.2: Andlisis de la estrategia o plan a largo y corto plazo Reportado 5. AMBIENTE/ HITO RELEVANTE 5:
para gestionar las emisiones de alcance 1, objetivos de reduccién de Estrategia corporativa de cambio
emisiones y andlisis de los resultados en relacién con esos objetivos. climatico

Calidad del aire

EM-MM-120a.1: Emisiones atmosféricas de los siguientes Reportado 5. AMBIENTE/HITO RELEVANTE 5:
contaminantes: (1) CO, (2) NOx (excluyendo N20), (3) SOx, (4) Estrategia corporativa de cambio
material particulado (PM10), (5) mercurio (Hg), (6) plomo (Pb) y (7) climatico
compuestos orgénicos volatiles (COV).

Gestién de la energia

EM-MM-130a.1: (1) Total de energfa consumida, (2) porcentaje de Reportado 5. AMBIENTE/Consumo de energia y
electricidad de la red, (3) porcentaje de renovables. generacién de energia limpia

Gestién del agua

EM-MM-140a.1: (1) Total de agua dulce extraida, (2) total de agua Reportado 5. AMBIENTE/ Gestién del agua
dulce consumida, porcentaje de cada una de ellas en regiones con un
estrés hidrico inicial alto o extremadamente alto.

EM-MM-140a.2: Ndmero de incidentes de no conformidad relacionados Reportado 5. AMBIENTE/ Gestién del agua
con permisos, estandares y reglamentos de calidad del agua

Gestién de residuos y materiales peligrosos
EM-MM-150a.1: Peso total de los desechos de residuos, porcentaj Reportado 5. AMBIENTE/ Manejo de residuos no
reciclado. peligrosos, peligrosos no minerales.

EM-MM-150a.2: Peso total de residuos de procesamiento de Reportado 5. AMBIENTE/ Manejo de residuos no
minerales, porcentaje reciclado. peligrosos, peligrosos no minerales.

EM-MM-150a.3: Nimero de embalses de relaves, desglosado por el Reportado 5. AMBIENTE/ Manejo de residuos no
potencial de peligro segtin la MSHA. peligrosos, peligrosos no minerales.

Efectos en la biodiversidad

EM-MM-160a.1: Descripcién de las politicas y practicas de gestién Reportado 1. SOBRE AUTLAN
ambiental de las instalaciones activas.

EM-MM-160a.2: Porcentaje de minas en que el drenaje 4cido: Reportado 5. AMBIENTE/ Manejo de residuos no
(1) es previsible, (2) se mitiga activamente y (3) se est4 tratando peligrosos, peligrosos no minerales
o corrigiendo.

EM-MM-160a.3: Porcentaje de reservas (1) comprobadas y Reportado 5 . AMBIENTE/ Biodiversidad
(2) probables en sitios con estado de conservacion protegido o
hébitats de especies en peligro de extincién, o cerca de ellos.
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Temas de divulgacién para Metales y Mineria Estatus de reporte Referencia

Seguridad, derechos humanos y derechos de los pueblos indigenas

EM-MM-210a.1: Porcentaje de reservas (1) probables y (2) Reportado 3. GOBERNANZA/ Derechos humanos,
comprobadas, en zonas de conflicto o cerca de ellas. diversidad e inclusién
EM-MM-210a.2: Porcentaje de reservas (1) comprobadas Reportado 3. GOBERNANZA/ Derechos humanos,
y (2) probables en territorios indigenas o cerca de ellos diversidad e inclusién
EM-MM-210a.3: Anélisis de los procesos de participacion Reportado 3. GOBERNANZA/ Debida diligencia
y las précticas de debida diligencia con respecto a los derechos en exploracion

humanos, los derechos de los indigenas y las operaciones
en zonas de conflicto

Relaciones con la comunidad

EM-MM-210b.1: Anélisis del proceso de gestién de los riesgos Reportado 3. GOBERNANZA/Partes interesadas
y oportunidades relacionados con los derechos e intereses de la

comunidad.

EM-MM-210b.2: Nimero y duracién de los retrasos no técnicos. Reportado 3. GOBERNANZA/ Debida diligencia

en exploracién

Relaciones laborales

EM-MM-310a.1: Porcentaje de la fuerza laboral activa cubierta por los Reportado 4. SOCIAL/ Piblicos internos
convenios colectivos de trabajo.

EM-MM-310a.2: Ndmero y duraciéon de las huelgas y cierres patronales Reportado 4. SOCIAL/ Publicos internos

Salud y seguridad de la fuerza laboral

EM-MM-110a. 1. Emisiones mundiales brutas de alcance 1. Reportado 5. MEDIO AMBIENTE/ Estrategia
corporativa de cambio climatico

EM-MM-320a.1: (1) Tasa de todas las incidencias de la MSHA, (2) tasa Reportado 4. SOCIAL/ Publicos internos
de mortalidad, (3) tasa de frecuencia de casi accidentes (NMFR) y (4)

promedio de horas de capacitacién en salud, seguridad y respuesta a

emergencias para (a) empleados a tiempo completo y (b) empleados

con contrato.

Etica empresarial y transparencia

EM-MM-510a.1: Descripcion del sistema de gestion para la prevencién Reportado 3. GOBERNANZA/ Politica de conflicto
de la corrupcién y el soborno en toda la cadena de valor. de interés
EM-MM-510a.2: Produccién en paises que ocupan los 20 puestos més Reportado 3. GOBERNANZA/ Politica de conflicto
bajos en el indice de percepcién de la corrupciéon de Transparencia de interés

Internacional.

Pardmetros de actividad para Metales y Mineria Estatus de reporte Referencia
EM-MM-000.A: Produccién de (1) minerales metélicos y Reportado 1. SOBRE AUTLAN/ Produccién
(2) productos metélicos acabados. parcialmente

Fuerza laboral

EM-MM-000.B: Numero total de empleados, porcentaje Reportado 4. SOCIAL/Pdblicos internos
de contratistas.
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